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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del segundo trimestre del Plan de Accién 2020, en el cual
se evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que
ayudaran a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2020 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por las Secretarias de Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacién Civil y Secretaria General, y las Oicinas de Asesora de
Planeacién, Oficina Transporte Aéreo, Oficina Asesora  Juridica, Oficina de
Comercializacion e Inversion, Oficina Registro Aeronautico, Oficina de Centro de Estudios
Aeronauticos y Oficina de Control Interno.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dinamicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.
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1 Plan de Accion Institucional 2020

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su misién y vision al 2030: Metas estratégicas — Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018 - 2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2020:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 31 de
julio de 2020.

Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia -
Pacto por la Equidad”: La informacién suministrada en este componente, su fuente son los Gestores
de Meta, y servira como insumo para reportar, los avances de los compromisos incluidos en el PND
2018 — 2022. (Sinergia DNP).

2  Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 vy el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: el talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronauticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direcciéon de la Aerocivil, representada por la Direccion General, las Oficinas y las
Secretarias, han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2020

Institucionalidad
Conectividad
Competitividad
Infraestructura y Sostenibilidad
Ambiental
Suministro
Aviacion Civil

Seguridad Operacional y de la

e
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c
©
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Industria Aeronautica y Cadena de
Desarrollo del Talento Humano en el

Direccion General X

Subdireccion General X X
X
X

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Transporte Aéreo
Oficina de Control Interno X
Oficina de Comercializacion X X
Oficina Asesora Juridica X
Oficina de Registro X
Centro de Estudios Aeronauticos X
Secretaria de Sistemas Operacionales X X X
Secretaria General X X
Secretaria de Seguridad Operacional y
de la Aviacion Civil

x| >
x| X[ >

En términos globales, el Plan de Accién 2020 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 64 compromisos, 119 metas y 454 actividades
de gestion, items que se disminuyeron con respecto al | trimestre debido al impacto que la COVID-
19 ha generado en cada uno de ellos.

Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la participacion
de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales, y los resultados
frente al cumplimiento de la programacion de las actividades asociadas a cada meta y compromiso,
de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 30 de junio de 2020 alcanzaron un
valor igual o superior a lo programado.
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Graéfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accién 2020
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el segundo
trimestre de 2020 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el Gréfico 2, se
evidencia que el avance del segundo trimestre corresponde al 39,98% ejecutado, frente al 46,24%
programado.

Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accién 2020 en el segundo trimestre
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A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que
conforman el Plan de Accién 2020:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo
asi a la aviacion civil colombiana.

En él Gréfico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 43,27% frente a lo programado del 60,50%.

Gréfico 3 - Avance Il trimestre del 2020 - INSTITUCIONALIDAD

~ 3

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
INSTITUCIONALIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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Este objetivo se compone de 4 compromisos, 11 metas y 46 actividades, las cuales tienen como
lideres: Secretario (A) de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil, Coordinador (A) Grupo de
Investigacion de Accidentes, Jefe Oficina Asesora de Planeacion — OAP, Subdirector (A) General,
Coordinador (A) Grupo Feria Aeronautica, Coordinador (A) Grupo Comunicacion y Prensa,
Subdirector (A) General, Coordinador (A) Grupo Gestion de Estandares Internacionales, Subdirector
(A) General, Coordinador (A) Grupo Gestiéon de Estandares Internacionalesl y asi mismo se
encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 — Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

Responsable ‘ Metas ‘ Actividades ‘
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 3
COORDINACION (A) GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 2 7
OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP 1 4
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Responsable ‘ Metas ‘ Actividades ‘

SUBDIRECCION (A) GENERAL ) 1 6
COORDINADOR (A) GRUPO FERIA AERONAUTICA

COORDINACION (A) GRUPO COMUNICACION Y PRENSA 1 4
SUBDIRECCION (A) GENERAL 3 1
COORDINACION (A) GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES

SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL — SSOAC-OTA-OAP 1 7
DIRECTOR (A) GENERAL 1 3
TOTAL IR

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestién por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica
generando facilidades para los ciudadanos en la
1 expedicion de la licencia digital y certificado médico 87,50 % 87,50 %
digital logrando la disminuciéon de los tiempos y
recursos en estos tramites
Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia
2 entre el ente de Investigacion de Accidentes y la 25,00% 25,00%
Lograr que el Estado Colombiano Autoridad de Aviacion Civil.
reconozca el carécter estratégico de 3 Realizar Dos (2) Foros Aeronduticos alineados con el 0.00% 5.00%
1 la aviacién civil, fortaleciendo las Plan Estratégico Aeronautico 2030. e e
compgte*tnaas de la autoridad Establecer un momento de encuentro a través del cual
aeronautica. i ; Aqi
4 el Estad_o leomtﬁano exponga el caracter es_trateg|co 6,50% 28,50%
de la aviacion civil, y afiance sus competencias como
autoridad aerondutica.
Ejecutar una estrategia de comunicacion de la
5 |nfo'rmaC|on |n§t|§u0|onal engam’lnadla.a fortalecer el 100,00% 87.50%
caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en
la comunidad una cultura de confianza y credibilidad.
6 Suscribir 4 Acu_erdos de quperamon Tecmca (MoU), 20,20% 46,00%
' o con otras Autoridades o entidades Internacionales.
Ser una autoridad de aviacion civil — .
. - Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de o o
que la comunidad aerondautica 7 R . 23,00% 50,00%
A : Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados
identifique por su capacidad de L I tad q —
2 actuacion y respuesta, dentro de un ograr qze as empresas ﬁ)resz oras Ie serwmgs
amplio espectro de facultades, que aéreos y em?asllusalnos mvotuclra os e? el groceso e 56,257 59,001
daran confianza a los usuarios del 8 n stpecmlon, Vg a?_c!z )écon fol, dcumplan et.".‘j‘"g’a eon e
transporte aéreo y a la OACI. optima la normatividad asociada a las actividades
aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacion
civil y la facilitacién.
Contar con un centro de investigacion
de accidentes aéreos, con tecnologia
y expertos que  desarrollen
auténomamente con oportunidad y E | | la adiudicacio
calidad los procesos de investigacion structurar e proceso contractual para la adjudicacion
3 : : ’ 9 de la construccidon del Centro de Investigacion de 9,00% 38,00%
para prevenir futuros accidentes e .
. L Accidentes CIAA.
incidentes en la aviacion civil. y
consolidar las redes de apoyo a
victimas y familiares de accidentes
aéreos.
4 Prestar los servicios de navegacion 10 Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA 21.00% 27.00%
aérea bajo una estructura orientada COL orientandolo hacia el prestador de Servicios a la e e
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COMPROMISO AVANCE EJECUTADO
PLAN 2030 Llardenry ‘ INDICADOR ‘ 1| TRIM
hacia el usuario y vinculada al Plan de Navegacién Aérea, los niveles de servicio, la
Navegacion Aérea, para el desarrollo estructura y el usuario.
del Sistema Nacional del Espacio
Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades integrales
restadoras de servicios . "
5 geroportuarios descentralizadas que 11 Estructurar_e |mp|ementalr e! nuevo Modelo de Gestion Reformulada para 2021
L de las Regionales Aeronduticas.
soporten el crecimiento del transporte
aéreo en Colombia.
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para
12 cumplir los compromisos del PEIy 2022 e 0,00% 10,00%

TOTAL EJECUTADO / PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 42.13% | 60.50%

e COMPROMISO 1

META 1: Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica generando facilidades para los
ciudadanos en la expedicion de la licencia digital y certificado médico digital logrando la disminucién
de los tiempos y recursos en estos tramites.

Actividad 1. Realizar el Desarrollo web en coordinacion con el area de Informatica: Se presenta el
acta 104 del 20 de mayo de 2020, que no evidencia el cumplimiento de la actividad en el 100%. Los
demas soportes presentados no corresponden al periodo de evaluacion Il Trimestre de 2020. Se
mantiene el 80% de la evaluacién del primer trimestre.

Actividad 2. Socializar la licencia digital y certificado médico digital a través de la pagina web de la
entidad, instructivos, Circulares informativas y demés herramientas de comunicacién con el que
cuenta la entidad: Se presenta link de Instagram con una socializacién de la licencia. Se mantiene
el 95% del primer trimestre pues aun falta socializacion del certicado médico digital.

Actividad 3. Implementar el tramite con el ciudadano incluyendo la firma electrénica al tramite que
aplique, actualizando los procedimientos y comunicaciones dirigidas al ciudadanoy la
Implementacién del tramite con el ciudadano: Dado que aun falta el desarrollo de algunas
actividades con Informética, se mantiene el 95% del primer trimestre.

META 2: Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia entre el ente de Investigacion de
Accidentes y la Autoridad de Aviacion Civil.

Actividad 1. Definir la estructura organizacional y la organizacién Interna del Ente de Investigacion
de Accidentes: La actividad se cumplio de acuerdo con lo programado: Los soportes aportados,
aunque constituyen evidencias de la gestion realizada ante la Direccidén de Talento Humano se
encuentran por fuera del periodo de evaluacion (Il trimestre de 2020). Dado que en el primer
trimestre se consideraron estos aportes y que en el segundo trimestre no se realiz6 ninguna accidn
sobre este tema, se mantiene la evaluacion del 50% alcanzada en el primer trimestre

Actividad 2. Identificar y analizar alternativas de implementacion y puesta en marcha del Ente de
investigacion de accidentes independiente. El soporte presentado relacionado con el traslado del
HALLAZGO 1993, en el cual se establecié que la gestion realizada por el Grupo de investigacion
de accidentes que no es competencia de ese grupo sino de la Direccion de Talento Humano dentro
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de la implementacién del Plan de Fortalecimiento Institucional liderado por esa Direccion, se
encuentra por fuera del periodo de evaluacion del Il trimestre, con fecha 2 de julio de 2020. En
consecuencia el cumplimineto de la actividad se evalua con 0%

META 3: Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el Plan Estratégico Aeronautico 2030.
Actividad 1 Realizacion Foro 1: Se efectuaron reuniones con el CEA para determinar la relacion de
foros y eventos a realizar en el afio. Dado que no se cumplio en su totalidad con la actividad se
evalua con el 20% de cumplimiento.

Actividad 2. Conclusiones y recomendaciones Foro I: No se cumplié con la actividad.

META 4: Establecer un momento de encuentro a través del cual el Estado Colombiano exponga el
caracter estratégico de la aviacion civil, y afiance sus competencias como autoridad aeroautica.

Actividad 1. Revision y analisis de los resultados de la IX Feria: Se publicé el informe
correspondiente acompafiado de la Consignacion de las utilidades arrojadas por la F-AIR versidn
2019y elde acta reuniones realizadas como parte del proceso de liquidacion del contrato. Tema:
Liquidacion F-AIR Colombia 2019. Se evalu6 en el 100% el cumplimiento de lo programado para
el trimestre.

Actividad 2. Identificacion de acciones derivadas del analisis (aspectos criticos, acciones de mejora,
lecciones aprendidas, ampliacion de cobertura, entre otras): Los documentos presentados se
ajustan al cumplimiento de las actividades programadas. En consecuencia se evalia con el 100%
de cumplimiento para el Il semestre de 2020.

Actividad 3. Definicién del operador de la F-Air 2021: A 30 de junio de 2020, el proceso de Licitacion
publica para la definicion del operador, avanzé hasta la actividad Publicacion del informe de
evaluacion de las Ofertas que equivale a 70 % del cumplimiento de la actividad

META 5: Ejecutar una estrategia de comunicacién de la informacién institucional encaminada a
fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una cultura de
confianza y credibilidad.

Actividad 1. Realizacion de minimo 4 comunicados mensuales: De 12 comunicados programados
se realizaron 6, llegando al 50% del cumplimiento de la actividad-

Actividad 2. Realizacion de minimo 4 informativos en video mensuales: La Meta se cumplié de
acuerdo con lo programado en la actividad.

Actividad 3. Realizacion de minimo 4 campafias institucionales mensuales: La Meta se cumplié de
acuerdo con lo programado en la actividad.

Actividad 4. Realizacion del disefio de minimo 50 piezas informativas mensuales: La Meta se
cumplio de acuerdo con lo programado en la actividad.
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e COMPROMISO 2

META 6: Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU), con otras Autoridades o entidades
Internacionales.

De acuerdo con lo sefialado con el Grupo de Estandares Internacionales, responsable del
cumplimiento de esta Meta, en correos electronicos del mes de abril y 20 de mayo de 2020, debido
a la situacion del COVID 19 todas las autoridades y las organizaciones han decidido posponer las
actividades hasta nuevo aviso, por tanto es previsible que los compromisos se vean afectados y las
metas no se puedan alcanzar debido a las restricciones que se estan dando como consecuencia de
la emergencia sanitaria, la realidad economica del sector y las perspectivas para el resto del afio
2020.

En ese sentido las actividades correspondientes a esta meta se evaluaron para el Il trimestre de
2020, considerando las restricciones mencionadas anteriormente. No obstante en reunién virtual via
Teams, del 14 de julio de 2020, se acordd que el Grupo de Estandares Internacionales enviara a la
Oficina Asesora de Planeacién una reprogramacion de las actividades, para poder evaluar de
manera mas objetiva su cumplimiento en el tercer trimestre de 2020.

1. Determinar los Estados que potencialmente sean candidatos para un Acuerdo MoU. Para
determinar los Estados u Organizaciones para las cuales se realizaran los esfuerzos de exploracién
para alcanzar posibles acuerdos, memorandos de entendimiento o acuerdos de servicios 0
documentos similares se realizaron reuniones de empalme y en el informe final de entrega se
establecieron los siguientes:

EASA: Memorando de acuerdo de reconocimiento de partes.

FAA: Memorando de acuerdo de reconocimiento de partes con el area de certificacion de
productos aeronauticos.

PERU - CHILE: Acuerdo de reconocimiento mutuo para los sistemas de facilitacion y
seguridad de la aviacion civil.

ARGENTINA: Acuerdo de reconocimiento mutuo para partes de aeronaves.
OTROS ESTADOS: Explorar otros paises con los temas asociados a la estrategia nacional.

En este sentido para el Il semestre de 2020 se acepta esta determinacion y se evalua la actividad
con el 50% de cumplimiento, No obstante se hace necesario realizar los ajustes propuestos por el
Grupo de Estandares Internacionales una vez se cuente con la propuesta enviada por ellos.

Actividad 2. Contactar a los Estados para proponer un Acuerdo MoU. Los contactos fueron
realizados de la siguiente manera:
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EASA: Teleconferencias, intercambio de informacion mediante correos electronicos,
documentos en borrador lidera Carolina Repizo N.

FAA: Teleconferencias, intercambio de informacion mediante correos electrénicos,
documentos en borrador lidera Maria Camila Diaz A.

PERU - CHILE: Teleconferencias, intercambio de informacion mediante correos electronicos
y gestion con la OACI para que intermedie entre los estados lidera Lina Maria Diaz S.

ARGENTINA: Intercambio por correos electronicos lidera Sergio Paris Mendoza.

OTROS ESTADOS: Se estan haciendo presentaciones sobre los diferentes estados por parte
del grupo de estandares internacionales.

En este sentido para el Il semestre de 2020 se aceptan estos soportes y se evalua la actividad con
el 50% de cumplimiento, No obstante se hace necesario realizar los ajustes propuestos por el Grupo
de Estandares Internacionales una vez se cuente con la propuesta enviada por ellos.

Actividad 3. Preparar texto de Acuerdo MoU. Se presenta coordinacién y avances del texto en
borrador para el Acuerdo con la FAA; por lo anterior se evalua el cumplimiento de esta actividad en
el 42,5% de acuerdo con lo presentado.

Actividad 4. Presentar propuesta al Estado u Organizacién Internacional de Anexos. Se presentan
avances sobre las propuestas actualmente en construccion entre la FAA y Aerocivil; por tanto se
evalua el cumplimiento de esta actividad en el 42,5% de acuerdo con lo presentado.

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronauticas de los paises. Se
presentan avances sobre la suscripcion de MoU; por tanto se evalua el cumplimiento de esta
actividad en el 45% de acuerdo con lo presentado.

META 7: Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de Cooperacién Técnica (MoU) ya
firmados.

De acuerdo con lo sefialado por el Grupo de Estandares Internacionales, responsable del
cumplimiento de esta Meta, en correos electronicos del mes de abril y 20 de mayo de 2020, debido
a la situacion del COVID 19 todas las autoridades y las organizaciones han decidido posponer las
actividades hasta nuevo aviso, por tanto es previsible que los compromisos se vean afectados y las
metas no se puedan alcanzar debido a las restricciones que se estan dando como consecuencia de
la emergencia sanitaria, la realidad economica del sector y las perspectivas para el resto del afio
2020.

En ese sentido las actividades correspondientes a esta meta se evaluaron para el Il trimestre de
2020, considerando las restricciones mencionadas anteriormente. No obstante en reunién virtual via
Teams, del 14 de julio de 2020, se acordd que el Grupo de Estandares Internacionales enviara a la
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Oficina Asesora de Planeacion una reprogramacion de las actividades, para poder evaluar de
manera mas objetiva su cumplimiento en el tercer trimestre de 2020.

Actividad 1. Contactar a las diferentes areas de la entidad, para socializar los acuerdos MoU
firmados: Se continua con los contactos a las diferentes areas de la Entidad. De acuerdo con las
restricciones planteadas anteriormente se acepta el avance para su cumplimiento, No obstante se
hace necesario realizar los ajustes propuestos por el Grupo de Estandares Internacionales una vez
se cuente con la propuesta enviada por ellos.

Actividad 2 .Solicitar a las areas de entidad sus necesidades y viabilidad de apoyo a través de estos
acuerdos: Se presentaron soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. De acuerdo
con las restricciones planteadas anteriormente se acepta el avance para su cumplimiento.

Actividad 3. Presentar propuestas a las Entidades para materializar los acuerdos. Se presentaron
soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. De acuerdo con las restricciones
planteadas anteriormente se acepta el avance para su cumplimiento. No obstante se hace necesario
realizar los ajustes propuestos por el Grupo de Estandares Internacionales una vez se cuente con
la propuesta enviada por ellos.

Actividad 4. Presentar propuesta al Estado u Organizacion Internacional de Anexos. Se presentaron
soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. De acuerdo con las restricciones
planteadas anteriormente se acepta el avance para su cumplimiento. No obstante se hace necesario
realizar los ajustes propuestos por el Grupo de Estandares Internacionales una vez se cuente con
la propuesta enviada por ellos

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronalticas de los paises: Se
presentaron soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. De acuerdo con las
restricciones planteadas anteriormente se acepta el avance para su cumplimiento. No obstante se
hace necesario realizar los ajustes propuestos por el Grupo de Estandares Internacionales una vez
se cuente con la propuesta enviada por ellos

META 8: Lograr que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usarios involucrados
en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera 6ptima la normatividad
asociada a las actividades aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacién civil y la facilitacion.

Actividad 1. Iniciar el 100% de las actuaciones administrativas de las procesos recibidos en cada
trimestre: Mediante la Resolucidn 0950 del 27 de abril de 2020, de caracter transitorio originada por
la emergencia sanitaria del COVID-19, se suspende que las personas que intervienen en los
procesos de caracter disciplinario, sancionatorio, coactivo, regulatorio adelantados por Aerocivil
puedan acudir a la respectiva notificacion, de manera personal a las sedes de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que en esta actividad las actuaciones
administrativas de los procesos recibidos se inician con la notificacién presencial de los llamados
a dichos procesos, se acordod con el Grupo de Vigilancia Aerocomercial de la Oficina de Transporte
Aéreo, tener en cuenta para la evaluacion del Il trimestre de 2020, la proyeccion y revision de estos
autos de apertura, los cuales se adjuntaran de forma organizada con los respectivos soportes.
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Una vez levantados los términos suspendidos mediante la Resolucion 0950 del 27 de abril de 2020,
se procederan a firmar por parte del Jefe de la OTA'y a surtir su respectivo proceso de notificacion.
A partir de ese momento la evaluacién continuara como venia programada antes que se emitiera
dicho acto administrativo.

Por lo anterior se adjuntan soportes conforme al cuadro de Excel, extraido del Aplicativo de
Vigilancia Aerocomercial, en el que se puede apreciar que durante el segundo trimestre llegaron 44
quejas, de las cuales 2 se alimentaron en el sistema con apertura de investigacion y 42 se
encuentran en quejas y analisis, cuyos autos de aperturas se encuentran proyectados, y se anexa
evidencia de su proyeccion en ONE DRIVE para visto bueno y su posterior firma del Jefe de la OTA
hasta tanto se levanten los términos suspendidos mediante Resolucion 0950 del 27 de abril de 2020
para la respectiva notificacion. Se considera entonces, un cumplimiento del 100% en esta actividad.

Actividad 2. Sensibilizar a través de campafias el conocimiento y aplicacién de las normas: Durante
el Il trimestre del afio 2020 se llevd a cabo una campania de sensibilizacién en siete sesiones en las
cuales se logro capacitar un poco mas de 250 trabajadores de la empresa SAI S.A.S. En total se
han realizado 2 campafias que equivalen al 18% de cumplimiento de la meta.

e COMPROMISO 3

META 9: Adjudicar la construccién del Centro de Investigacion de Accidentes, CIAA. En correo del
19 de mayo de 2020 el Coordinador del Grupo de Investigacién de Accidentes envié a la OAP un
informe sobre el impacto del COVID-19, en la ejecucién del Plan de Accién la Meta 9 manifestando
que No sera posible su cumplimiento, pues se aplazé por austeridad presupuestal con motivo del
COVID-19. Por lo anterior realizé las siguientes recomedaciones:

Cambiar la formulacién de la Meta, asi: Estructurar el Proceso Contractual para la
adjudicacion de la construccion del Centro de Investigacion de Accidentes.

Mantener las siguientes actividades: 1. Supervisar el Contrato de Consultoria 19001298 H3
de 2019. 2. Supervisar el Contrato de Interventoria 19001553 H3 de 2019.

Cambiar las otras actividades, asi: 3. Gestionar el presupuesto 2021 para iniciar la
construccion del CIAA. 4. Estructurar el proceso contratual de Construccion del CIAA. 5.

Estructurar el proceso contractual de la Interventoria Integral de la Construccion del CIAA. 6.
Diligenciar, radicar y efectuar seguimiento de la documentacion precontractual.

Para las actividades relacionadas con la gestion de las vigencias futuras y la adjudicacion del
contrato la Entidad considerd conveniente aplazar la realizacion de este Proyecto y sus actividades
para el proximo afio, teniendo en cuenta el impacto generado por la Emergencia Sanitaria
Internacional generada por la propagacion del COVID-19.
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La OAP despues de revisar la propuesta y encontrarla acorde con la realidad actual procedi6 a
ajustar esta Meta 9 en el Plan de Accidn de 2020, con exepcion de la actividad 6. propuesta, y realiz6
la evaluacion del Il trimestre del afio conforme a esta solicitud la cual queddé asi:

META 9: Estructurar el proceso contractual para la adjudicacién de la construccion del Centro de
Investigacion de Accidentes CIAA

Actividad 1. Supervisar el Contrato de Consultoria 19001298 H3 de 2019: La actividad se cumpli6
de acuerdo con lo programado. Se presentan todas las actas de las reuniones realizadas para
verificar los avances en el desarrrollo del contrato de consultoria para la construccion del CIAA. Por
tanto se cumple con la actividad programada para el Il trimestre de 2020

Actividad 2. Supervisar el Contrato de Interventoria 19001553 H3 de 2019: Se presentan todas las
actas de las reuniones realizadas para verificar los avances en el desarrrollo del contrato de
consultoria para la construccion del CIAA. Por tanto se cumple con la actividad programada para el
Il trimestre de 2020

Actividad 3. Gestionar el presupuesto 2021 para iniciar la construccion del Centro de Investigacion
de Accidentes, CIAA. No se tiene programacion de esta actividad en el Il trimestre de 2020.

Actividad 4. Estructurar el proceso contratual de Construccion del Centro de Investigaciéon de
Accidentes, CIAA. La actividad se cumplié de acuerdo con lo programado.

Actividad 5. Estructurar el proceso Contractual de la Interventoria Integral para la Construccion del
Centro de Investigacion de Accidentes, CIAA. La actividad se cumplié de acuerdo con lo
programado.

e COMPROMISO 4

META 10: Actualizar y revisar el Plan de Navegacién Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el usuario.

Actividad 1. Elaborar plan de trabajo en conjunto con el grupo ECSO y grupo PNA COL: No se
adjuntan soportes para el Il trimestre de 2020; por tanto se mantiene la evaluacion del 5%, del 1er
trimestre 2020.

Actividad 2. se cumplié con la entrega y adopcion del Volumen | nivel estratégico en el primer
trimestre. Por tanto se mantiene la evaluacién del100%.

Actividad 3. Analisis DOFA: Se presenta relacion de correos de envio de matrices FODA de AVSEC,
Regionales y Direccion de Servicios Aeroportuarios como parte de la informacion requerida para
realizar el respectivo analisis. Verificando esta informacion se acepta la autoevaluacion del 22,50%,
frente al 100% programado para el 1er trimestre 2020.

4 Desarrollar documento Volumen |l tecnico — operacional: Se adjunta parte de la informacién
insumo para la elaboracion del Volumen Il técnico - operacional incluyendo alguna que no
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corresponde al trimestre evaluado: Matriz de los proveedores de servicios aeroportuarios y el estado
de implantacién de los Compromisos ASBU Bloque 0, entre otros. Se acepta la autoevaluacién del
21,51% de cumplimiento

5. Definir metas operacionales con base en el desempefio ( SMART - KPA). No se adjuntan soportes;
por tanto se evalta con el 0% de cumplimiento

6. Implementar soluciones a los hallazgos evidenciados en el volumen Il tecnico — Operacional. No
se adjuntan soportes; por tanto se evalta con el 0% de cumplimiento

7. Monitoreo con base en indicadores KPA. No se adjuntan soportes; por tanto se evalua con el 0%
de cumplimiento

e COMPROMISO 5
META 11: Estructurar e implementar el nuevo Modelo de Gestion de las Regionales Aeronauticas.

Por solicitud de un funcionario de la Subdireccion General a la Oficina Asesora de Planeacion en
correo del 16 de marzo y reiterada por el Subdirector General en correo del 24 de abril de 2020, en
el sentido de retirar es meta bajo su responsabilidad, la Oficina Asesora de Planeacién, considerd
plenamente justificada la solicitud del Sefior Coronel ARNAUD PENENT vy procedié a efectuar los
tramites pertinentes a fin de atenderla.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

META 12: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Durante el Il trimestre se avanzé en la identificacion de recursos presupuestales requeridos para
cumplir con el desarrollo de las actividades en el afio 2021. Se cumplié el 30% de lo programado.

2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Grafico 4, se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta y
actividades asociadas a este objetivo, que se evaluan de acuerdo con la ponderacion establecida
con corte al segundo trimestre de 2020 y que da como resultado un avance del 26,73% frente a lo
programado del 51,33%.

En este seguimiento no se considera la Meta 13, la cual quedd suspendida en el Trimestre |, como
se explica mas adelante.
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Gréfico 4 - Avance Il trimestre del 2020 - CONECTIVIDAD
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El objetivo CONECTIVIDAD se compone de 3 compromisos 6 metas y 23 actividades, de las cuales
el responsable es la Oficina de Transporte Aéreo — OTA, la Meta 18, Crear el marco normativo que
permita la operacion de helicopteros para transporte de pasajeros regular y no regular, en el corredor
Cartagena - Parque Tayrona, es compartida con la Secretaria de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil SSOAC.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE ‘ METAS ACTIVIDADES
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 3
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 4

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO )
SECRETARIA SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 3

TOTAL 23

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD a partir de las evidencias aportadas por las areas
responsables (Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades el Plan de Accion 2020). Se consideran 6 de las 7 Metas, debido a que en el Trimestre
| se suspendio del Plan de Accidn la Meta 13, asi como las actividades correspondientes.

(2]
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Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

No. COMPROMISO No. META PROGRAMADO  AVANCE
META 2020
comp PLAN 2030 2020 I TRIM I TRIM

Promover acuerdos de servicios aéreos con
los Estados del mundo, mediante una
politica aerocomercial que facilite la
conexion global de Colombia y amplie las
oportunidades de desarrollo.

Suscribir  y/lo  actualizar 7
instrumentos  bilaterales,  con
enfoque liberalizado.

Facilitar el acceso a los mercados
nacionales mediante la eliminacion de
tramites y barreras, que incentiven la
industria a innovar y operar una red de
servicios creciente.

Modificar y actualizar la Norma RAC
3 de los Reglamentos Aeronauticos
de  Colombia resaltando la
racionalizacién de los requisitos
para el acceso al mercado aéreo y
las  modalidades del transporte
aéreo.

75% 25%

Aumentar las  frecuencias y
conectividad de los aeropuertos
troncales concesionados mediante
un Foro de andlisis de conectividad
aérea para planificar las estrategias
comerciales con participacion de las
Entidades Regionales, Ministerio de
Turismo, Camaras de Comercio y
las Aerolineas de pasajeros y de
carga.

40% 10%

Contar con al menos 10 rutas
debidamente Autorizadas a las
empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico
no regular de pasajeros y a las
empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus
servicios sin limitaciones en cuanto
a la hora o cantidad de los vuelos
semanales 0 mensuales, pudiendo
publicitarlos en los lugares hacia o
desde donde los operan, pactar
contratos individuales de transporte
aéreo directamente con cada
pasajero y efectuar reservas para
los mismos.

38% 47%

Desarrollar la politica para la prestacion de
servicios aéreos esenciales, que facilite la
integracion de las zonas apartadas del pais,
mediante una red de servicios de transporte
aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.

Propuesta de politica publica para
los Servicios Aéreos Esenciales.

40% 6%

Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacién de
helicopteros desde una infraestructura
publica adaptada a la operacion 24 horas, a
fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

Crear el marco normativo que
permita la operacién de helicopteros
para transporte de pasajeros regular
y no regular. En el corredor
Cartagena - Parque Tayrona

50% 60%

19

Definir el Plan de Accion 2021 y
2022 a seguir para cumplir los
compromisos del PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD
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e COMPROMISO 6

El Compromiso 6, Promover acuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante
una politica aerocomercial que facilite la conexion global de Colombia y amplie las oportunidades
de desarrollo.

META 13: Suscribir y/o actualizar 7 instrumentos bilaterales, con enfoque liberalizado.
Para alcanzar la meta se plante6 adelantar tres actividades en el Segundo Trimestre de 2020, asi:
Coordinacion y preparacion de evento internacional ICAN 2020

Preparacién y envio de modelos de acuerdo y Memorandos de Entendimiento con los
diferentes Estados y/o modificaciones entre autoridades

Negociacion de Acuerdos Bilaterales con estados interesados

Desde el primer trimestre de 2020 la Direccion General tomé la decision de cancelar la Conferencia
Internacional de Negociacion de Acuerdos Aéreos de la OACI — ICAN 2020 que se realizaria en
Colombia — Medellin, en el mes de diciembre, debido a la situacién de pandemia por la que atraviesa
el mundo entero y en la cual el sector aéreo es uno de los méas afectados.

En consecuencia, se requiere modificar la matriz del Plan de Accién para esta meta, porque sus
actividades fueron canceladas, el evento del ICAN se aplazé para 2021, por decision del Director
General, por las razones expuestas anteriormente.

Por lo dicho, los porcentajes programados y los ejecutados para 2020 se retiran para no afectar la
calificacion final del objetivo. La solicitud de cancelacion de esta meta fue enviada al Doctor Héctor
Rodriguez Gonzalez jefe (E) de la Oficina Asesora de Planeacion, mediante comunicacion el 7 de
julio de 2020 No0.20200015074.

No obstante, la decision tomada, este indicador que es el mismo del Plan Nacional de Desarrollo —
SINERGIA, se viene cumpliendo y en este momento supera la meta definida para este afio 2020,
de igual manera se cumple con la meta establecida para 2021

Se identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidieron el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

e COMPROMISO 7

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacién de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente. Existen tres metas
asociadas al compromiso 7, la 14, 15y 16
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META 14: Modificar y actualizar la Norma RAC3 - Reglamentos Aeronauticos de Colombia,
resaltando la racionalizacion de los requisitos para el acceso al mercado aéreo y las modalidades
del transporte aéreo.

La Actividad 1. Revision para la Version Final del Proyecto de Norma RAC3, tenia avance del 100%
de su programacion desde el Trimestre | de 2020, el cual se cumplio, en consecuencia, el acumulado
al segundo trimestre es 100%. Apartes de este RAC 3 se incorporan ahora en el RACS, el cual se
esta evaluado en la Meta 24 del objetivo de Competitividad.

La Actividad 2 y 3. Adopcidn y divulgacion del RAC3 y su correspondiente publicacion, tenia una
meta del 100% para el Trimestre, pero no hubo avances. El Grupo de Normas continua trabajando
en la norma, se esta gestionando una ultima revision del Jefe de la oficina de Transporte Aéreo,
para posteriormente presentarlo al Director General, para su adopcidn y publicacion.

Se generd una nueva revision, por la reciente reglamentacion que debié incorporase a raiz de las
inéditas condiciones para el transporte y la industria aéreas generadas por la pandemia del
COVID19. De igual manera la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, requiere
incorporar modificaciones para atender disposiciones producto de las auditorias de USOAP y USAP
de OACI.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

META 15: Aumentar las frecuencias y conectividad de los aeropuertos troncales concesionados
mediante un Foro de analisis de conectividad aérea para planificar las estrategias comerciales con
participacién de las Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Camaras de Comercio y las
Aerolineas de pasajeros y de carga.

La actividad 1. Actualizar el mapa de interesados y colaboradores en las regiones, que tenia un
compromiso del 100% en el Trimestre 1, se cumplié y se acumula al trimestre I1.

La Actividad 2. Realizar un (1) encuentro Regional con los operadores de los aeropuertos troncales
concesionados, asi como con las aerolineas, Camaras de comercio e Interesados, que tenia un
compromiso de 100% acumulado para el Trimestre Il, no presenté ningin avance, debido a que
estas reuniones se realizan en las regiones (acercase a las regiones) y se vieron afectadas por la
aparicion del Covid-19, no consideran revaluar la meta porque depende del desarrollo de la apertura
de la aviacion comercial en Colombia.

Las actividades 3y 4 no tenian programado avance para este segundo trimestre.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020
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META 16: Contar con al menos 10 rutas debidamente Autorizadas a las empresas de servicios
aéreos comerciales de transporte publico no regular de pasajeros y a las empresas de servicios
regionales para que puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de
los vuelos semanales o mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares hacia o desde donde los
operan, pactar contratos individuales de transporte aéreo directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.

Para alcanzar la Meta 16 se plantearon 4 actividades. Para el Trimestre Il de 2020:

1. Adecuar y extender el marco regulatorio de las medidas para facilitar la conectividad aérea en el
pais hoy contenida en la Res. 280 de 2019. Lo cual se adopta integralmente en el RAC5, presenta
un cumplimiento de 75%, superior al compromiso acumulado de 50%.

2. Realizar 2 eventos de mesas de conectividad en las regiones para efectos de la aplicacion de
esta medida. El acumulado al Trimestre Il es 12,5%, lo que traia del Trimestre |, es decir que en el
Trimestre Il no se avanzd, debido a las limitaciones de movilidad a causa de la pandemia Covid 19.
Se tiene compromiso con el Congreso de la Republica de realizar mesas de Conectividad en
Santander, Putumayo, Vichada y Amazonia comunidades indigenas. No hay avance, se mantiene
en un 12.5% que precedia del primer trimestre.

3. Preparar estudios de evaluacion y recomendaciones para la mejora de la medida, alcanz6 la meta
del 100% propuesta para el Trimestre Il, la evidencia la constituye el estudio con las
recomendaciones de las mesas de conectividad.

4. Realizar recomendaciones de politica para asegurar el acceso a los canales de distribucién de
estos operadores. El avance en esta actividad fue el 50%, igual al compromiso adquirido. La
evidencia es el mismo documento elaborado mencionado en la actividad 3.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020

e COMPROMISO 8

Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales, que facilite la integracién
de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada desde
el Gobierno Nacional.

META 17: Propuesta de politica publica para los Servicios Aéreos Esenciales, tiene las siguientes
son las actividades propuestas:

1. Validacién Politica y Metodoldgica con DNP. De un alcance de 50% solo alcanz6 10% que venia
del Trimestre I. La propuesta de politica fue enviada al DNP a finales de 2019. EI documento de
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politica se compartio con Jonathan Bernal del DNP. Debido al poco avance de esta actividad, no es
posible adelantar las actividades 2., 3. Y 4.

2. Envio y discusion con Viceministerio de Turismo, Eduardo Tovar asesor, 10%
3. Socializacion con operadores aéreos. No se presento avance.

4. Publicacion Politica de Rutas Aéreas Esenciales Vinculada al Turismo. No se presentd avance
No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

e COMPROMISO 9

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 18: Crear el marco normativo que permita la operacion de helicdpteros para transporte de
pasajeros regular y no regular. En el corredor Cartagena - Parque Tayrona. Esta meta tiene 4
actividades:

1. Censo de helipuertos autorizados. Avance del 100% la Secretaria de Seguridad Operacional y de
la Aviacién Civil entrego el censo de helipuertos.

2. Mesas de acercamiento: Operadores de helicoptero y diferentes actores, avance de 50%. Se
tiene ya el primer documento y se han adelantado socializaciones con el Viceministro de Turismo y
Procolombia, se tiene ya planeada una segunda reunion con Procolombia.

3. Revision de condiciones técnicas para nuevos helipuertos. No se presentd avance
4. Revision RAC3 que permita la operacion de helicopteros.

5. Concatenar la normatividad existente en las diferentes areas de la Aerocivil. Se tenia una meta
de 50% y se cumplié en 50%, se encuentra en el RAC5

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020

META 19: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022, tiene las siguientes actividades:

3. Definir Metas y actividades 2021
4. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion ‘
Fecha: 30/06/2020



Plan de Accion 2020 - Il Trimestre 1

5. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022
2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del
transporte aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros. simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacion general.

En el Grafico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 38.33% frente a lo programado del 48,01%, para este segundo trimestre de 2020.

Gréfico § - Avance Il trimestre del 2020 - COMPETITIVIDAD

s ™

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
COMPETITIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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~8-PROGRAMADO 19,33% 48,01% 79,08% 100,00%
-m-EJECUTADO 11,86% 38,33% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 7 compromisos, 8 metas y 34 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de las Oficina de Transporte Aéreo y otras compartidas con la Secretaria de
Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, la Oficina de Comercializacién e Inversion, la Oficina
de Asesora de Planeacién y el Grupo de Planeacion Aeroportuaria.

Tabla 6 — Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 7 29
OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION 4 18
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 4
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 3
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1 2

TOTAL 16 56
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A continuacion, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestion por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

No.
No. COMPROMISO PROGRAMADO  AVANCEIlI
COMP PLAN 2030 a0 NEL Rt II TRIM TRIM
Simplificar y racionalizar el esquema de
costos del transporte aéreo asociado a la Realizar tres (3) Estudios sectoriales
10 carga tributaria, parafiscales y de 20 que brinden conocimiento al transporte 37,30% 30,52%
sobretasas, a través del desarrollo de aéreo.

politicas publicas.

Contar con mecanismos regulatorios y
férmulas de incentivos al factor de
productividad del sector, para facilitar la
racionalizacion de costos frente a cobros
por servicios aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias.

Propiciar alternativas para la distribucion
de combustible en los aeropuertos, que
permitan la toma de decisiones
12 comerciales por parte de los operadores 22 45,00% 42,50%
del transporte aéreo, y evitar distorsiones
en los precios del combustible de aviacion
por su carga tributaria y otros factores.
Alcanzar un efectivo encadenamiento del
sector, facilitando la transformacion
productiva de los servicios a los pasajeros,
servicios financieros, arrendamientos,
seguros, mantenimiento y bienes de
capital, logrando la reduccion sustancial
del costo hora-bloque por equipo en
términos reales.

Adecuar un sistema de clasificacion
21 tarifaria del transporte aéreo hacia una 57,50% 52,50%
equidad en la competitividad

11

Promover la actualizacién del
documento CONPES 3163 de 2002

13 23 45,00% 42,50%

Lograr un mercado competitivo de
prestadores de servicio, a través de la

simplificacion  de  regulaciones, la Publicacién y expedicién del RAC 5

14 eliminacion de barreras al crecimiento y la 24 ) 90,00% 27,00%
. ; (antiguo RAC 3)
promociéon del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Contar con mecanismos efectivos para la Capacitar y generar ac’ompanamlento a
- los operadores aéreos ya los
proteccion de ~los derechos de los funcionarios del grupo de atencion al
15 usuarios, frente a los servicios ofrecidos 25 ’ grup 11,25% 22,50%
) } usuario en los diferentes aeropuertos
en el transporte aéreo, para mejorar la . . S
i : - . del Pais, para el debido cumplimiento de
calidad y satisfaccion de éstos. - .
la normatividad vigente
Balancear, en el total de ingresos del
sector aeroportuario, la participacion de
los ingresos - no regulados, ~ para Actualizar estudio y socializar el sistema
16 racionalizar los cobros asociados a las 26 Y 55,10% 67,70%

. de informacion comercial
tarifas reguladas para el transporte de

pasajeros, equilibrado frente a las
necesidades de carga.

Promover la aviaciéon general como un
segmento complementario de la actividad
17 aérea, facilitando el acceso a las 27
infraestructuras especiales, para
potencializar este tipo de servicio.

Estructurar el Plan estratégico de
Aviacion General
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No.

COMPROMISO META META 2020

PLAN 2030

PROGRAMADO  AVANCEII
Il TRIM TRIM

2020
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a
seguir para cumplir los compromisos del 33,00% 0,00%
PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 48,01% / 38,33%

e COMPROMISO 10

Simplificar y racionalizar el esquema de costos del transporte aéreo, asociado a la carga
tributaria, parafiscales y de sobretasas, a través del desarrollo de politicas publicas

META 19: Realizar tres (3) Estudios sectoriales que brinden conocimiento al transporte aéreo.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron tres (3) actividades que al segundo trimestre
de 2020 muestran el siguiente avance;

La actividad No 1 “Andlisis de la competitividad brindada desde las inversiones realizadas por la
entidad y su socializacion”, se califica un avance del ochenta (80%), de un valor programado de
100%..Se entregd como evidencia de esta gestion el documento ‘Esquema de Costos del
Transporte Aéreo” en el cual se presentan los resultados de los estudios y andlisis realizados del
Andlisis de la competitividad brindada desde las inversiones realizadas por la entidad y su
socializacion, se destaca en este ejercicio, que se partié de la resolucién de tarifas 262 y de re
categorizacion de aeropuertos que se dio en el afio 2019 y de informacion que entrego la Oficina
Asesora de Planeacion de la inversion desde el afio 2002 y la vigencias futuras aprobadas,
calculando un indice de rendimiento, con otra variable como son los pasajeros movilizados, para
poder calcular cuanto invierte la Aerocivil por pasajero movilizado.

Se mostraron los resultados de los andlisis que explican cual ha sido el impacto de las inversiones
realizadas en los aeropuertos por cada una de las categorias A, B, C, D. y sus resultados medidos
utilizando indicadores KPI. (7 délares por pasajero)-

En aeropuertos clase C y D es imposible definir tarifas por los servicios prestados en virtud de la
inversion realizada, porque su operacion es baja y seguiran en muchos casos siendo deficitarios.

Se concreta en esta evaluacion, que el 20% pendiente para cumplir la meta se cumple, con la
socializacion al Comité Directivo del estudio y sus resultados.

Estos estudios le permitiran a la entidad tener una simplificacién de las tarifas, como también le
permite decidir donde hacer las inversiones y el porqué.

Para la actividad dos (2) que tiene como producto un Segundo Estudio y su socializacion, se
evidencia un avance del 10%. De un total programado para este trimestre del 10% cumpliendo.

Se indica que en el mismo documento “Esquema de Costos del Transporte Aéreo” se incluy6 una
propuesta de la Oficina de Transporte Aéreo, de una proyeccioén de pasajeros y de operacion del
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posible escenario que se puede dar en la reactivacion del transporte aéreo y se aportan los estudios
que realizaron los economistas de la Oficina de Transporte Aéreo.

La Actividad No. 3, No tenia previsto avance para este trimestre, sin embargo, se analiza desde ya
mejorar los rangos de los Pesos Maximos de Operacion PMO, establecidos en la resolucion de
tarifas por el mismo comportamiento en el uso de aeronaves mas eficiente y de menor peso de unas
70 toneladas. Considerando el trabajo realizado se considera calificar un avance del 5%.

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
e COMPROMISO 11

Contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad del
sector, para facilitar la racionalizacion de costos frente a cobros por servicios aeroportuarios,
en las futuras concesiones aeroportuarias.

META 21: Adecuar un sistema de clasificacion tarifaria del transporte aéreo hacia una equidad en
la competitividad.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades, de acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada se califican las actividades de la siguiente forma:

Para la actividad No 1 “Categorizar los aerddromos de conformidad con el analisis de datos”, se
califica un avance de diez (100), de un valor programado de 100%, que venia calificado asi del
trimestre anterior. que se mantiene.

La actividad dos (2). “Identificar la vocacion de los aerédromos de acuerdo con la categorizacion”
Se incluye en este mismo documento esta identificacidn de la vocacion de los aerédromos por esta
razén se califica con un avance del (0% de un total programado del 100%. Aclara el Jefe de la
Oficina de Transporte Aéreo, que esta meta se ve impactada por el COVID19), porque se debe
revisar la categorizacion de los aeropuertos en virtud de su vocacion ajustandola a esta nueva
realidad de la operacion aérea en el pais, una vez se dé la reactivacion.

Hace parte también de este estudio, la elaboracién de un matriz de distancias entre todos los 72
aeropuertos, como estan distribuidas en el pais, regiones saturadas como otras con poca
conectividad. Analizar que si por su cercania puede generarse una competencia por la operacion y
pasajeros. Aeropuertos de regiones que son esenciales para sus comunidades,

Para la actividad No. 3. “Revisar el esquema tarifario en los aerodromos” Se califica su avance en
50 % de un total programado del 50%.

Las Actividades No. 4 y 5, no cuentan con programacion de avance para este segundo trimestre.
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Se identifica un riesgo relacionado con el comportamiento de la pandemia, que pueden afectar el
resultado esperado de esta meta.

e COMPROMISO 12

Propiciar alternativas para la distribucion de combustible en los aeropuertos, que permitan
la toma de decisiones comerciales por parte de los operadores del transporte aéreo, y evitar
distorsiones en los precios del combustible de aviaciéon por su carga tributaria y otros
factores.

META 22: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:

La Actividad No,1. “Desarrollar el diagnéstico para el documento borrador del CONPES”, Se evalua
su avance en 100%, que corresponde al porcentaje programado para este trimestre del 100%.

Se entrega como evidencia el diagnéstico para promover la actualizacién del documento CONPES
3163 de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.

Para la Actividad No. 2. “Reuniones con actores relevantes” aun cuando se han realizado
reuniones en este sentido, faltan, se tienen lagunas recomendaciones de politica, dentro de este
COMPES, pero han sido informales por lo que no se aporta evidencia, por esta razén se califica en
cero (0) de un total programado para este trimestre de 100%

Para la Actividad No. 3 “Definicion de recomendaciones de politica”, ya se tiene definidas algunas
recomendaciones y se encuentran incorporadas en el documento de diagndstico, por lo que se
considera que se tiene un avance del 10%, sin que se tenga programado avance para el trimestre.

Se incorpord también en este diagnostico que no estaba en el anterior COMPES, el tema de la
infraestructura aeroportuaria, y como esta infraestructura puede contribuir en la optimizacién del
esquema de costos y también como este desarrollo de la infraestructura en los aeropuertos se
orienta hacia la certificacion de los aeropuertos por la autoridad aeronautica, que de acuerdo con la
OACI la certificacion tiene un efecto en la reduccion de costos de los seguros de las aeronaves y
de los operadores aeroportuarios.

Para la Actividades No. 3 y 4. No se presentd avance para estas dos actividades, que no se tenia
programado un porcentaje para este segundo trimestre.

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
e COMPROMISO 13

Alcanzar un efectivo encadenamiento del sector, facilitando la transformacion productiva de
los servicios a los pasajeros, servicios financieros, arrendamientos, seguros, mantenimiento
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y bienes de capital, logrando la reduccion sustancial del costo hora-bloque por equipo en
términos reales.

META 23: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:

La Actividad No,1. “Desarrollar el diagnostico para el documento borrador del CONPES”, Se evalua
su avance en 100%, que corresponde al porcentaje programado para este trimestre del 100%.

Se entrega como evidencia el diagnéstico para promover la actualizacion del documento CONPES
3163 de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.

Para la Actividad No. 2. “Reuniones con actores relevantes” aun cuando se han realizado
reuniones en este sentido, faltan, se tienen lagunas recomendaciones de politica, dentro de este
COMPES, pero han sido informales por lo que no se aporta evidencia, por esta razon se califica en
cero (0) de un total programado para este trimestre de 100%

Para la Actividad No. 3 “Definicion de recomendaciones de politica”, ya se tiene definidas algunas
recomendaciones y se encuentran incorporadas en el documento de diagndstico, por lo que se
considera que se tiene un avance del 10%, sin que se tenga programado avance para el trimestre.

Se incorpord también en este diagnostico que no estaba en el anterior COMPES, el tema de la
infraestructura aeroportuaria, y como esta infraestructura puede contribuir en la optimizacién del
esquema de costos y también como este desarrollo de la infraestructura en los aeropuertos se
orienta hacia la certificacion de los aeropuertos por la autoridad aeronautica, que de acuerdo con la
OACI la certificacion tiene un efecto en la reduccion de costos de los seguros de las aeronaves y
de los operadores aeroportuarios.

Para la Actividades No. 3 y 4. No se presentd avance para estas dos actividades, que no se tenia
programado un porcentaje para este segundo trimestre.

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
e COMPROMISO 14

Lograr un mercado competitivo de prestadores de servicio, a través de la simplificacion de
regulaciones, la eliminacion de barreras al crecimiento y la promocion del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la aviacion civil.

META 24: Publicacién y expedicién del RAC 5 (antiguo RAC 3)

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:
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La actividad No 1 “Publicacion segundo borrador del RAC 5” se califica un avance del 90%, de un
valor programado de 100%. Se soportan con los documentos de toda la estructuracion del borrador
RAC 5, reuniones, presentaciones y las versiones trabajadas, pendiente la socializacion.

Para la actividad No 2 “Debate del segundo borrador con la industria” se califica un avance de cero
(0), de un valor programado de 100%. Se sigue trabajando por aporte del Grupo de Normas
Aeronauticas para socializar el proyecto de RAC5 y de esta socializacidn se espera recibir ajustes
para preparar una version final.

Para la actividad No 3 “Ajustes finales del documento RAC 5” se califica un avance de cero (0), de
un valor programado de 100%. Se sigue trabajando por aporte del Grupo de Normas Aeronauticas
para socializar el proyecto de RACS y de esta socializacion se espera recibir ajustes para preparar
una version final.

Para la actividad (4) no se programé avance para este primer trimestre.
No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
e COMPROMISO 15

Contar con mecanismos efectivos para la proteccion de los derechos de los usuarios, frente
a los servicios ofrecidos en el transporte aéreo, para mejorar la calidad y satisfaccion de
éstos.

META 25: Capacitar y generar acompafiamiento a los operadores aéreos ya los funcionarios del
grupo de atencién al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais, para el debido.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentaciéon realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

Para la actividad No 1 “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Atlantico” se califica un avance del 45%, de un valor programado de 45%. Se
aportan como soportes las actas y las listas de asistencia de las capacitaciones realizadas en los
aeropuertos de Barranquilla, Cartagena.

Para la actividad No 1 “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Antioquia y Cundinamarca” se califica un avance del 45%, sin que para este
trimestre se hubiera programando un % de avance. Se aportan como soportes las actas y las listas
de asistencia de las capacitaciones realizadas en los aeropuertos Medellin, Ibagué y Neiva

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
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e COMPROMISO 16

Balancear, en el total de ingresos del sector aeroportuario, la participacion de los ingresos
no regulados, para racionalizar los cobros asociados a las tarifas reguladas para el transporte
de pasajeros, equilibrado frente a las necesidades de carga.

META 26: Actualizar estudio y socializar el sistema de informacion comercial.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

La Actividad No. 1. Analizar e identificar los aeropuertos potenciales generadores de ingreso No
Regulado incorporando el afio 2019. Se evalla y califica esta actividad con el 100% de un total
programado para este trimestre del 100% Se entregd el documento de “Analisis e identificacion de
Aeropuertos Potenciales Generadores de Ingreso No regulado, Incorporando el afio 2019”.
Contempla el documento un analisis de los ingresos regulados como los no regulados por
aeropuerto y el analisis de la participacion en los ingresos por concepto de arrendamiento de
inmuebles en los aeropuertos administrados por la AEROCIVIL.

Para la Actividad No 2. Consolidar el Sistema de Informacion Comercial de Marketing (SIM) y
socializarlo en las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, para elevar el ingreso No
Regulado. Se consigue un avance del 75% de un total programando del 50 %.

En la estructuracién de este sistema, se han desarrollado y perfeccionado los siguientes
documentos asi:

Guia de reordenamiento en zonas de gestion comercial en aeropuertos a cargo de
AEROCIVIL, documento que tiene como propésito fundamental generar homogeneidad en la
estructura comercial del aeropuerto, enfocada a prestar un mejor servicio al pasajeros y
usuarios.

EI ABC de los aeropuertos colombianos, contiene informacion de los servicios con que cuenta
cada uno de los aeropuertos, se considera de gran importancia para el usuario.

Lineamiento Generales para la publicidad en aeropuertos a cargo de AEROCIVIL.
Pendiente la socializacion en las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales

La actividad No. 3..Impulsar a las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, el
fortalecimiento de la explotacion publicitaria, para elevar el ingreso No Regulado. De un total
programado del 50% en este trimestre se logré un avance en esta actividad del 75%

Se soporta esta gestion, en el trabajo realizado en varios aeropuertos para que los Directores
Regionales y Administradores de aeropuertos, acojan los lineamientos de la Guia de Ordenamiento
de Zonas de Gestion Comercial, y los dispuestos para la explotacion publicitaria, gestiones
adelantadas en aeropuertos como Leticia y armenia. acojan
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La actividad No. 4. Impulsar a las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, en la gestion
de arrendamientos desde el aspecto comercial, para elevar el ingreso No Regulado. Se consigue
un avance del 75% de un total programando del 50 %.

Se documentaron los requisitos que requieren los usuarios para presentar solicitudes para los
servicios no Aeronauticos como Aeronauticos.

5.Actualizar y llevar al idioma inglés el Catalogo de Servicios en Aeropuertos, como herramienta
informativa y coadyuvante en el objetivo de mejorar la gestién comercial y de servicios, para elevar
el ingreso No Regulado. De un total programado del 50% en este trimestre se logro un avance en
esta actividad del 100%.

Se tiene publicado en idioma inglés el Catalogo de Servicios en Aeropuertos

Los documentos para su publicacion, se encuentren aprobados en el Sistema de Gestion de la
Entidad aplicativo ISOLUCION.

e COMPROMISO 17

Promover la aviacion general como un segmento complementario de la actividad aérea,
facilitando el acceso a las infraestructuras especiales, para potencializar éste tipo de servicio.

META 27: Estructurar el Plan Estratégico de Aviacion General.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron dos (2) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada por personal del Grupo de Planificacion Aeroportuaria,
se califico en el primer trimestre la actividad No 1 “Desarrollo de documentos precontractuales para
la contratacion de la consultoria del plan estratégico” con un avance de veinticinco 25%, de un valor
programado de 25%.

Esta meta y actividades no continuaron por decisién del Secretario de Sistemas Operacionales, el
proyecto fue seleccionado como uno de los aplazados y se programara como meta en el Pan de
Accion del afio 2021.

En consecuencia, se requiere modificar la matriz del Plan de Accién para esta meta, se requiere retirarla para
que no se afecte la calificacién final del objetivo.

Se materializaron riesgos que afectaron el logro de esta meta, Se disminuyeron los ingresos de la
entidad a causa de la pandemia del COVID 19, por lo que se aplazaron proyectos como este para
la proxima vigencia.

META 28: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022
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No se abordo en este seguimiento esta actividad, se espera que en el proximo trimestre se tenga
mayor certidumbre de que metas y actividades que se cumplen en este afio y cuales otras
continuaran para el 2021.

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 41,50% frente a lo programado del 49,53%.

Gréfico 6 - Avance Il trimestre del 2020 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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El objetivo institucional Infrestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
27 metas y 98 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Sistemas
Operacionales, bajo la responsabilidad de las diferentes dependencias y/o areas de la entidad,
referenciadas a continuacion:
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Tabla 8 — Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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A continuacion, en la Tabla 9 se presentan los avances de la gestidn por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).

Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

No. COMPROMISO AVANCE | EJECUTADO
COMP PLAN 2030 NERSzee No. META INDICADOR Il TRIM

Empoderar el Plan de Navegacion de Acrea Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio
(PNA COL) como el instrumento esencial de la 29 de los sistemas CNS y la automatizacion para 47,00% 49.85%
pIa’neacpn a corto, mediano y largo plazo, que la prestacion de los servicios a la Navegacion ’ o
g | 9uie las inversiones necesarias para atender de Aérea.
manera eficiente la demanda creciente por los
servicios a la navegacion aérea y aeroportuarios, Mantener los sistemas CNS-MET bajo los
aplicando mecanismos de concertacion y 30 parametros requeridos de :disponibilidad, 52,25% 60,25%
actualizacion con el sector. continuidad e integridad
Contar con un Sistema Nacional del Espacio
Aéreo fortalecido, bajo un concepto operacional
19 renovgdo, soportado en una infraestructura 31 Complementar eI_ concepto qe operaciones 31,25% 31,25%
reconfigurada y basado en el Plan de para la Area terminal de Bogota.
Navegacion Aérea (PNA-COL), para obtener
eficiencias que incrementen su capacidad actual.
. . 32 Fortalecer la ATFCM. 41.25% 41,25%
Alcanzar la - capacidad  de - adaptacion y Fortalecer el sistema de informacién
flexibilidad de las operaciones aéreas en los 33 bai 50,00% 42,24%
20 | aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio meteorologica. - -
Aéreo, como elemento fundamental para Desarrollar el conce_pto operacional todo tiempo . .
responder a los efectos del cambio climatico. 34 para llegadas y sallc_ias en el aeropuerto Jose 70,00% 29,60%
Maria Cordova de Rionegro.
35 8_ptimizar Ia_ !nfraestructura y la operacion de la 36,00% 37.20%
Contar con wuna infraestructura para el ludad Reglon.. : :
Aeropuerto Ciudad Region, en la Sabana de | 36 Q‘;’;g:ta”’me"’rar la capacidad de la Ciudad | g4 00, 75,50%
2 Bogotd, con una vision integradora y capacidad Avrticular los diferentes modos de transporte a la
suficiente para continuar facilitando el desarrollo 37 o ion de | os d 'dpd i 64.00% 62.00%
de la actividad del transporte aéreo sin peracion de Jos aeropuerlos de cludad region ek o
restricciones al desarrollo :_on c.rtltenols de’\;lntg.rfmodéhdadd T -
ramitar la Modificacion de la Licencia 0 0
38 Ambiental del Aeropuerto Eldorado 70,00% 68,00%
Gestion predial para la expansion de la
39 infraestructura del aeropuerto de José Maria | 35,000% 0,00%
Cordova.
Desarrollar la infraestructura para centros de Avance en la ejecucion y desarrollo de la
conexion (HUBs) complementarios para la 40 infraestructura planificada para aeropuerto de 14,00% 10,00%
22 | aviacion continental, que provean servicios punto José Maria Cordova.
a punto a los mas importantes nodos Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso o o
internacionales. 4 Bonilla Aragon con posterioridad a la reversion 67,50% 25,00%
Monitorear y realizar seguimiento a las IP
42 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 50,00% 34,00%
concesiones.
. . 83 Mejorar 15 aeropu_ertos. Troncales en su 28,50% 46,15%
Promover las inversiones en los aeropuertos infraestructura lado aire y tierra
troncales para desarrollar infraestructuras Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s
2 aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo 44 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 57,00% 40,00%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico de concesiones.
las regiones y desarrollen su infraestructura para Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael
atender minimo aeronaves clase C. 45 Nufiez Cartagena con posterioridad a la| 67,50% 22,50%
reversion.
24 46 Actualizar el RAC 216 y la Politica Ambiental 37,50% 40,00%
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No. COMPROMISO AVANCE | EJECUTADO
COMP PLAN 2030 NERCl L L3 INDICADOR Il TRIM
Continuar con la fase de disefio y referencia
para establecer el nivel de emisiones de CO2
Desarrollar el Plan Estratégico Ambiental del 47 (2019-2020)yforma|izar ante la OACI el Plan 45,50% 37,50%
sector, incorporando el CORSIA como elemento de Reduccion de Emisiones de CO2 y su
integrado de la politica ambiental y un sistema de implementacion en el marco de CORSIA
acreditacion  ambiental  aeroportuaria 0 Caracterizacion y formulacion del Plan de
mecanismo  similar, que orienten la 48 Gestrion Social para 5 Aeropuertos a cargo de 75,00% 80,00%
infraestructura aeronautica y aeroportuaria en la la Aerocivil
mitigacion del impacto ambiental. Aplicacion de la metodologia para el calculo del
49 riesgode  desastres con enfoque de | 62,50% 23,75%
multiamenaza en 5 aeropuertos de Colombia
Cumplimiento de la ejecucion de actividades de .
Contar con una infraestructura de aeropuertos 50 intervencion de aeropuertos con vocacion de 25,00% 16,50%
A ; turismo, comercio, carga y lazos culturales.
regionales ~ adecuadamente  mantenida y Adelantar las actuaciones ante los gestores
25 mejorada, en donde los aeropuertos con " iruct g I
vocacion especial al turismo, al comercio, a la para que es os|e§ uc gren y ave:jnTen en &
carga o a lazos culturales desarrollen su 51 grocesotparal € dc'effet |ne1an:é%ro © proyectlo 80,00% 82,50%
capacidad de atender la demanda del servicio. € construccion de pista (1. mts ), para la
contratacion dentro de los cronogramas
establecidos.
Contribuir con la definicion de mecanismos de Gestionar las fuentes de financiacion con las
acceso a fuentes de financiacion de cooperacion 52 entidades de orden nacional, para los proyectos 25,00% 25,00%
internacional, regalias, fondos de inversiones priorizados del orden territorial
96 | Para la paz, recursos nacion u otras fuentes, a fin
de fomentar el desarrollo de la infraestructura de Fortal la infraestructura de t e a6
aeropuertos para los  Servicios Aéreos 53 ortalecer la Infraestuciura de transporte acreo 75,00% 75,00%
Esenciales- ASAE. a nivel territorial
Desarrollar plataformas logisticas especializadas | los d tos de planificacié
aeronauticas que faciliten y promuevan la ncorporar en los documentos de plantiicacion
27 |. ) ) 54 aeroportuaria el desarrollo de infraestructuras 44,00% 64,50%
intermodalidad del transporte aéreo, y las logisti L
- A ogisticas especializada
actividades de soporte a la aviacion.
55 Definir el P_Ian de Accion 2021 y 2022 a seguir 33,00% 0.99%
para cumplir los compromisos del PEI 2022

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 41,50 % [ 49,53%

e COMPROMISO 18

META 29: Para el avance de la presente meta se integraron y pusieron en funcionamiento los
nuevos sistemas CNS-MET (Comunicaciones, Navegacion, Vigilancia - Meteorologia), para el cual
se asocia siete (7) proyectos, destacando el D-ATIS (Data link-automatic terminal information
service.- Servicio de informacion de terminal de enlace de datos automatico), la implementacion de
las ADS-B (Automatic Dependent Surveillance- Broadcast - Vigilancia Dependiente Automatica -
Difusidn), la calibracién ILS el Dorado y la implementacion del los sistemas DVOR, cuya vigencia
futura fue tramitada y se encuentra en proceso de aprobacion por parte del Ministerio de Transporte
y el DNP.

La entidad esta evaluando las necesidades conjuntas, incluyendo los requerimientos de la Fuerza
Aérea Colombiana - FAC para definir el plan renovacién y actualizacion para los sistemas de
vigilancia operados por la Aerocivil, se estima socializar el plan frente al comite directivo en el tercer
trimestre.

El Fortalecimiento de los canales de comunicacidon aeronautica en las diferentes estaciones y
aeropuertos, se asocia a cinco (5) contratos que se encuentran en ejecucion en la presente vigencia.
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De los cuales 2 contratos se encuentra suspendidos, el contrato Voz IP a nivel nacional 190012421
H3 de 2019 el avance ha sido el 10% y el contrato Comunicaciones VCCS 19001056 H2 de 2019
su avance ha sido el 0%. El contrato Canales de comunicacion BANSAT 19001195 H3 de 2019 no
se ha suspendido pero tiene inconvenientoe en el informe del despliegue de las estaciones, el
contrato Adquisiciones Multiplexores 19001284 H2 de 2019 tiene informes de supervision y acta de
recibo parcial el avance ha sido el 71% y por ultimo el contrato de Enlaces de Microondas 19001289
H2 de 2019 no ha avanzado por aprobacion del Ministerio de Telecomunicaciones el avance es del
23.50% de la ejecucion del contrato.

De forma conjunta la Direccion de Telecomunicaciones y la Direccion de Servicios a la Navegacion
Aérea realizan el segumiento del estado precontractual de los veinticuatro (24) proyectos
realacionados con el objeto de lograr un performance interrumpido de la Navegacion aérea.

La entidad ha definido los procesos a desarrollar en la vigencia 2020 con el objeto de fortalecer la
capacidad de los sistemas de Autmatizacion de la ATM (Air Traffic Management - Gestion del trafico
Aéreo), para los cuales se avanza en la estructuracion y en el seguimiento a los procesos en
ejecucion.

En el segundo trimestre se adelanto la estructuracion del concepto operacional y del espacio aereo
de las TMA's (Terminal Manouvering Area - Area de Control Terminal), definiendo la necesidad y el
alcance del proyecto para cuatro(4) terminales: Cucuta, Bucaramanga, Cali y Pereira. Se tramito la
solicitud de vigencia futura ordinaria ante el Mintransporte y el DNP.

El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacién para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el Il trimestre
fue del 49.85% lo cual esta por encima del avance programado que era de 45,83 %, demostrando
que la gestion se encuentra superada.

META 30: La Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea, realiz6 el
diagnostico del estado de los sistemas CNS — MET, basados en la actualizacion del informe al
seguimiento de los indicadores de disponibilidad de equipos (DE) y disponibilidad de servicio (DS),
elaborado por las seis (6) regionales , la cual permite conocer el estado de los sistemas a nivel
nacional. Se espera que el Sistema de Informacion y Gestion del Mantenimiento Aeronautico -
SIMOA, permita agilizar la disponibilidad del estado y facilidades de los sistemas a nivel nacional.

La entidad asigno los recursos necesarios para realizar y llevar a cabo en cada una de las regionales
el plan de mantenimiento para los sistemas CNS — MET, se hace segumiento mensual de los
recursos asignados a las diferentes areas responsables de realizar los procedimeintos.

La actividad “Desarrollar e incluir en el SIMOA los indicadores de niveles de servicios CNS - MET
en conjunto con la DSNA — DITEL y Direcciones Regionales e implementar prueba piloto”, se
encuentra separada en dos; una es la definicién de los indicadores y la otra es la implementacion
de los indicadores en el SIMOA (Sistema de Informacién y Gestion del Mantenimiento Aeronautico).
Se realizéestablecio la linea destino, donde se evidencia que esos indicadores estan incluidos
dentro del desarrollo que se va a hacer, y como se estructuraran esos indicadores en el sowfare.
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Se realizan mesas de trabajo mensuales interoperativas para evaluar la eficiencia de los sistemas
CNS -MET y socializar los resultdos de los gastos asociados.

La evolucion mensual de las facilidades y el informe detallado permiten visualizar la gestion
realizada para los sistemas CNS - MET, donde se describe causa, efecto y condicion de cada uno
de los sistemas reportados.

Asi, el avance consolidado de la meta de mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros
requeridos de: disponibilidad, continuidad e integridad en el trimestre fue del 60,25%, quedando por
encima de lo programado 50,71%, lo que demuestra que la gestion se encuentra superada.

e COMPROMISO 19

META 31: “Disefar el Concepto Operacional” corresponde a la DSNA - Direccién de Servicio a la
Navegacion Aérea , dentro del disefio hay unas subfases o actividades que son las fases de disefio,
validacion, publicacion y fase de entrada en vigor, este concepto operacional tiene como base el
concepto que se disefid con la IATA (International Air Transport Association - Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo) en el afio 2017, como pilares del disefio referente a la
actualizacién del concepto operacional (ConOps) de la TMA Bogota (Terminal Manouvering Area -
Area de Control Terminal de Bogota):

Para la actividad “Analisis de brechas, post-implementacion al concepto operacional — CONOPS”,
son brechas que se pudieron identificar en la post - implementacién, se efectuaron una reuniones
en el afio pasado como antecedentes. Se ha identificado lo que se ha enfocado en el disefio,
determinando las brechas y acciones y plan de acci6n a seguir, para pasar posteriormente a la fase
de disefio y publicacion de los procedimientos identificados.

La actividad “Calcular la capacidad aeroportuaria y de sectores ATC” se encuentra dividida en 4
subactividades; la primera es definir la metodologia simplificada para el calculo de capacidad, como
evidencia se presenta los formatos de evaluacion de la tabla de arrivo, el instructivo que ha venido
estructurando la oficina ATFCM, igualmente el calculo de terminacién de aeropuerto, de como se
van a manejar las tablas y el instructivo para la medicién de pista, con el fin de llevar a cabo el
levantamiento de la informacion.

La actividad “Desarrollar las mejoras al concepto” se encuentra 3 subactividades; la primera
identifcar las opciones de mejoras y determinar las acciones al plan de accién, luego el disefio de
procedimientos y publicacion, y el plan de accion a las actividades pendientes del concepto, se
anexa como evidencia, el formato de identificacion de necesidades a las acividades pendientes
(IATA), el plan de accion, y el document de listado de procedimientos disefiados.

El avance consolidado de la meta fue del 31,25%, quedando por encima del avance programado de
31,25%, demostrando que la gestién se encuentra equilibrada.
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e COMPROMISO 20

META 32: “Mejorar el servicio ATFCM”, se desarrollé la descripcion de la necesidad y el objeto del
proyecto Metron Harmony y se determin6 el alcance de la contratacion con el proveedor y estructuro
las especificaciones técnicas del requerimeinto. El proceso fue publicado y adjudicado y la ejecucion
del contrato se ha cumplido en un 100%

Mantener actualizado los sistemas IT que soportan la prestacion del servicio del ATFCM, s eha
avanzado con la estructuracién de los requerimeintos técnicos que viabilizan el mantenimeinto y
mejoras del software Metron Harmony, la DITEL y la DSNA trabajaran en conjunto para establecer
el alcance del Mantenimiento y de la migracién de la informacién que actualmente transita por la
red administrativa y que debera circular en la red aeronautica.

La estructuracién e implementacién del proceso toma de decisiones colaborativas - CDM es un
servicio de afluencia de transito aéreo, para el primer periodo trimestral se desarrollé y promovio los
conversatorios para la implementacién de los procesos CDM, para la cual se aporta como evidencia
el listado de asistencia y acta a la primera y segunda reunién CDM/ATFCM. Y con respecto al
seguimiento al segundo trimestre, se desarroll6 las reglas o Busines Rules presentando el borrador
del memorando de entendimiento volumen 1 de las reglas CDM/ATFCM para luego validar e
implementar los procesos CDM. Lo que apunta esta meta estrategica es desarrollar el Coman
Center para la gestion de transito aéreo de colombia, la cual se encuentra impactado por el Covid
19, lo que seria valida saber como va el desarrollo de la circular que reglamenta y actualiza las
funciones y roles de la unidad de gestion de afluencia de transito aéreo.

Para estructurar el concepto operacional ATFCM, la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea
— DSNA y el Grupo de Gestién de Afluencia de Trasito Aéreo, se encuentra en la realizacion y
estructuracion del documento que permita orientar y guiar la implementaciéon del concepto
operacional para la gestion de capacidad y el transito aéreo.

El avance consolidado de la meta de Fortalecer la ATFCM en el trimestre fue del 41,25%, quedando
por debajo de lo programado 43,75% demostrando que la gestion se encuentra por mejorar.

META 33: Corresponde a la Direccion de Servicos Aérea — DSNA “Determinar los fenomenos
meteoroldgicos que afectan el transporte aéreo en ruta y en area terminal’, el grupo de servicios
meteoroldgico evidencia informe de fenomenos meteoroldgicos que afectaron la ruta especificados,
que pueden afectar la seguridad de las operaciones de aeronaves. Para el desarrollo de esta
actividad se elaboro informes SIGMET que afecta el desarollo operacional aéreo en cuanto a
(Tormenta, Turbulencia y Cenizas) con analisis de cantidad de fenomenos por cada variable y de
afectacion a nivel superior e inferior TMAs, para lo cual se lleva una tabla estadistica de los meses
abril, mayo y junio para los aeropuertos el Dorado y Barranquilla.

La actividad “Fortalecer el sistema MET con equipamiento que contribuya a disminuir las
afectaciones por fenomenos metereologicos adversos”, corresponde a la Direccion de
Telecomunicaciones — DITEL, se han adelantado cinco(5) procesoss con el fin de atender esa
necesidad, de los cuales, dos (2) se encuentran en ejecucion, dos(2) se realizaran en vigencia 2020,
como es, el Mantenimiento radares metereologico y el Mantenimiento de los sistemas AWOS;
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finalmente se implementara el Sistema Cizalladura de viento en el aeropuerto el Dorado con el fin
de contribuir a disminuir las afectaciones por fendmenos metereologicos adversos.

El avance consolidado de la meta: “Fortalecer el sistema de informacion meteoroldgica” en el
periodo fue del 42,24%, la cual se encuentra por debajo de lo programado de 50,00%, lo que
demuestra que la gestion que debe mejorarse.

META 34: “Determinar los requerimientos operacionales que incluya el analisis del levantamiento
de obstaculos”, corresponde a la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea — DSNA, para poder
cumplir con esta actividad se requiere el aporte de las diferentes areas para la operacion todo tiempo
de llegadas y salidas en el aeropuerto de Rionegro, lo cual la DSNA elevo requirimiento por escrito
a las direfentes areas para que se allegue informacion de la situacion actual del levantamiento de
obstaculo en el aeropuerto de Rionegro, por lo tanto no se ha dado cumplimiento y se reporta el
mismo porcentaje del 25% de calificacion de avance del segundo trimestre.

Actividad 2 corresponde a la Direccion de Telecomunicaciones - DITEL, en “Determinar los
requerimientos técnicos”, se adelanta el poyecto de consultoria del Centro Aeronautico Antioquia,
tramitado por medio de Vigencia futura ordinaria, el cual surte efecto de aprobacion ante el
Mintransporte y el DNP.

En cuanto a la socializacion de los resultados la DITEL, realizé reuniones con la Regional Antioquia
sobre las necesidades y requerimeintos del funcionamiento del centro aeronautico, esto con el
objeto de poder establecer conjuntamente los requerimientos que seran estructurados técnicamente
en el proceso.

El avance consolidado de la meta: “Fortalecer el sistema de informacion meteoroldgica” en el
trimestre fue del 29,60%, lo cual esta por debajo de lo programado 66,67% para esta meta, lo que
demuestra que la gestion debe mejorarse.

e COMPROMISO 21

META 35: La Actividad 1 “Realizar intervenciones en infraestructura en proyectos en ejecucion,
coordinadas para lograr la operacion continua de Ciudad Region” su avance se encuentra
compartida entre la Direccion de Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura
Aeronautica — DIA; DITEL relaciona dos proyectos que corresponde al Mantenimiento ayudas
visuales el Dorado. La DIA relacionan 3 proyectos para Ciudad Region, el contrato pista sur
rehabilitacion pista y mantenimiento rutinario y el contrato rehabilitacion calle rapida SEI del
aeropuerto Guaymaral, en los reportes de seguimeinto de jecucion fisica y finaciera se evidencia el
avance presentado en las obras.

Corresponde al Grupo de Planificacion Aeroportuaria sustentar la actividad 2 “Realizar estudio del
servicio de direccion de plataforma SDP del Aeropuerto el Dorado”, se encuentra un contrato en
ejecucion para la implementacion sel servicio de direccion de Plataforma SDP que empezo en
febrero y va hasta el mes de septiembre de 2020, y lleva una ejecucion del 45% y esta soportado
con los informes mensuales y socializados con los actores del proceso.
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Corresponde a la Oficina de Comercializacion e Inversion sustentar la actividad 3 “Realizar
seguimiento de las obras complementarias del aeropuerto el Dorado”, la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, adjudico en mayo de 2020 el contrato de interventoria para obras
complementarias con un plazo de 10 meses, actualmente se encuentra en revision del cronograma
de obras con el concesionario OPAIN S.A. se proyecta iniciar ejecucion a finales de agosto principios
de septiembre 2020, y se aporta documentos como el contrato y publicacion en el secop Il, ademas,
se celebraron 7 mesas tecnicas virtuales dentro del periodo de analisis para revisio de disefio y
presupuesto de las oficinas plan de vuelo y grupo de atencion al usuario, se anexa link de las
grabaciones y los soportes anunciados.

El avance consolidado de la meta: “Optimizar la infraestructura y la operacion de la Ciudad Region”
en el trimestre fue del 37,20%, lo cual esta por encima de lo programado 36,67%, los que demuestra
que la gestion se encuentra superada.

META 36: Actividad 1 “Definir la infraestructura de Ciudad Region de acuerdo al estudio del espacio
aéreo”, la consultoria contratada permitié definir el concepto operacional para el area de ciudad
region y definié desde el punto de vista infraestructura el numero de pistas y orientaciones de pista
requeridas.

La actualizacion del Plan Maestro de la Ciudad Region, presenta a 30 de junio de 2020 un avance
del 60%. Se anexa informe semanal, presentacion ejecutiva a la aerocivil, evidencia de la consultoria
y carta del entregable de cada una de las evidencias. Se realizo estudio socioeconomico definiendo
variables como es el caso del turismo, capacidad del aeropuerto el dorado, capacidad del sistema
de pistas, a fin de determinar la estructura de pasajeros de carga e infraestructura de parqueaderos
del aerouerto el Dorado.

Corresponde a la Oficina de Comercializacion e Inversion presentar las evidencias a la actividad 4
“‘Avanzar en la Gestion para el traslado de los tanques de combustible en el aeropuerto internacional
el Dorado”, se evidencio link de pciudadadana@minenergia.go.co, donde se encuentra publicado
desde el mes de junio hasta el 13 de julio de 2020, para obervaciones el proyecto del Decreto por
el cual se adiciona el decreto 1073 de 2015, unico reglamento del sector administrativo de minas y
energia, respecto a la defincion de lineamientos de politica publica para la asignacion de puntos de
conexion a generadores en el sistema de interconectado nacional.

La actividad “Optimizar y fortalecer la coordinacion interestitucional ANI- AEROCIVIL”, presentacion
realizada por la Oficina de Comercializacion e Inversion, se adelantd mensualmente el comite
operative ANI-AEROCIVIL, se anexan actas de los meses de abril, mayo y junio de 2020, donde
revisan temas relacionados a contratos de concesion aeropuerto el Dorado — Opain, contrato de
concesion aerouerto el Dorado — CODAD, concesion aeropuertos Alfonso Bonilla Aragon, Rionegro,
Cartagena, Centro Norte, Barranquilla y la reversion de Cali y Cartagena.

El avance consolidado de la meta: “Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad Region” en el
trimestre fue del 75,50%, lo cual esta por arriba de lo programado siendo del 56,00%, lo que
demuestra que la gestion se encuentra superada.
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META 37: El Grupo de Planificacion, socializo internamente los resultados del estudio de
conectividad, se realizara la socializacion de las recomendaciones del estudio ante el comite
directivo de la entidad, la cual se realizara en el tercer trimestre.

El avance consolidado de la meta: “Articular los diferentes modos de transporte a la operacion de
los aeropuertos de ciudad region con criterios de intermodalidad” en el trimestre fue del 62,00%, lo
cual esta por debajo de lo programado siendo del 72,50%, lo que demuestra que la gestion se
encuentra para mejorar.

META 38: Revisado el control y seguimiento ambiental en el marco de las actividades denominado
“Plan Piloto de aeropuerto internacional el Dorado”, respecto a alguno requrimientos solicitados por
la ANLA, es importante mencionar que durante el tiempo en el que se opero el Plan Piloto,se
monitore0 la percepcion de las comunidades frente al cambio de la operacién aérea aplicada, se
evalud el comportamiento de los niveles de ruido, como el rastreo de las PQR radicadas en la
Aerocivil y se dié respuesta en su oportunidad, ademas, se realizaron mesas de trabajos, se realiz6
socializaciones convocadas por la aerocivil hacia la comunidad, autoridades locales de Engativa,
Fontibon y Funza a fin de dar a conocer el plan piloto autorizado vy facilitar asi los espacios de
participacidnlos ciudadana, debido a lo anterior la Autoridad Nacional de Licencias AMbientales —
ANLA emite el Auto No. 06002 de 30 de junio de 2020 de “Seguimiento y control Ambiental”.

La Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea — DSNA, definio el documento borrador del
Concepto de Analisis Operacional como propuesta de modificacion de licencia Ambiental — SKBO,
la evaluacion a seguir es la evaluacion de propuesta a partir de los niveles de ruido, aterrizajes y
franja horaria, documento que propone ademas, beneficios como: restriccidn por niveles de emisién
de ruido para las franjas horarias establecidas, equilibrio acustico por operacién de decolaje por las
dos pistas en la franja horaria, aumento en la capacidad operaciona del aerpouerto y el aumento en
la prioridad operacional de aterrizaje en la franja de 22:00-23:59. No se tuvo en cuenta para esta
actividad la “propuesta de modificacién de licencia Ambiental aeropuerto el Dorado por ser del 15
de julio de 2020.

El avance consolidado de la meta: “Tramite para la Modificacion de la Licencia Ambiental del
Aeropuerto Eldorado” en el trimestre fue del 68,00%, lo cual esta por debajo de lo programado
siendo del 70,00%, lo que demuestra que la gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 22

META 39: “La gestion predial para la expansion de la infraestructura del aeropuerto de José Maria
Cordova”, el avance esta supeditado a la entrega de los resultados de la consultoria, dada la
situacion presentada, el avance de la gestion no registra cambio en su condicion y continua evaluada
en 0%.

El avance consolidado de la meta: “Getion predial para la expansion de la infraestructura del
aeropuerto Jose Maria Cordova” el avance del indicador es de 0,00% lo cual es inferior a lo
programado del 25,00% lo que demuestra que la gestion se encuentra por mejorar.
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META 40: El Proyecto Contratar Estudios y Disefios para prolongacion de Cabecera 19R,
Construccion de Pista 19L-01R y demas Obras del Lado Aire y Lado Tierra del Aeropuerto José
Maria Cordova de Rionegro, durante el trimestre de seguimiento, se solicitd por parte de la
supervision del contrato tres (3) prorrogas y la suspension del contrato de Consultoria.

El avance consolidado de la meta: “Avance en la ejecucién y desarrollo de la infraestructura
planificada para aeropuerto de José Maria Cordova” el avance del indicador es del 10,00%, lo cual
es inferior a lo programado del 16,67% para esta meta, lo que demuestra que la gestion se
encuentra por mejorar.

META 41: La actividad 1. “Coordinar el proceso de reversion y entrega del Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragon”, no presentd nigun avance en el presente trimestre. Sin embargo al primer
seguimiento del afio fue calificado con el 30% nota porcentual que continuaré al segundo trimestre,
se evidencia como documento adjunto la Resolucion 471 de marzo de 2020 que inicialmente fue
aportado como evidencia a la evaluacion del primer trimestre y oficio fechado 09 de junio de 2020,
dirigido a la ANI manifestando carta de la IATA sobre medidas de industria y posible prérroga de
concesiones de Cartagena y Cali.

El avance consolidado de la meta: “Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon
con posterioridad a la reversion” en el trimestre fue del 25,00%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 67,50% para esta meta, lo que demuestra que la gestién se encuentra por mejorar.

META 42: La Oficina de Comercializacion e Inversion presentd ante el Comité Directivo los
compromisos de la actualizacion de la hoja de ruta de las IP Suroccidente en lo siguiente: Control
hoja de ruta de IPPs con SSO (estado actual iniciativas privadas), Monitorear e informar las
decisions de la ANI asociados con los procesos de reversion de Cali y Cartagena, se anexé la hoja
de ruta IP aeropuertos del suroccidente

La Agencia Nacional de Infraestructura, legalizd acta de la reunion virtual realizada el 21 de mayo
de 2020 en el marco de la aprobacién de los Planes Maestros Aeroportuarios para Armenia,
Buenaventura, Ibagué, Neiva y Palmira, sin embargo se presenté los resultados obtenidos durante
la actuazacion de los Planes Maestros Aeroporturarios — PMA del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén
de Palmira y Buenaventura, entre los que se destacan; Introduccién (PMA), Estado actual del
aeropuerto, Pronostico de tréfico, Faseado de la alternativa seleccionada y costos e inversion.

Se realiz6 taller de medidas de manejo ambiental, formulacién de acuerdos y protocolizacién en el
marco del proceso de consulta previa para la ampliacién del aeropuerto Gerardo Tobar Lopez de
Buenaventura y demas tramites ambientales de licenciamiento ambiental, medidas de manejo que
fueron concertadas con los consejos comunitarios que hacen parte integral del estudio de impacto
Ambiental.

El avance consolidado de la meta: “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil y a la concesion” del Aeropuerto de Cali en el trimestre fue del 34,00%, lo cual esta
por debajo de lo programado de 50,00% para esta meta, lo que demuestra que la gestion se
encuentra por mejorar.
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e COMPROMISO 23

META 43: La Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea y la Direccion de
Infraestructura Aeroportuaria, presentan informes mensuales de interventoria y de obra de los 15
proyectos de inversion troncales durante el trimestre de seguimiento, presenta la evaluacion
ponderada de la participacion de los contratos en ejecucion y en estructuracion, realizando un pareto
de los contratos de mayor impacto.

La Direccién de Telecomuniciones, actualmente adelanta proceso de contratacion publica para
adquirir, instalar y poner en servicio subestacion eléctrica para el aeropuerto de Valledupar; adquirir
e instalar ascensores para el aeropuerto de Yopal y Mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos y sistemas aeroportuarios electricos y mecanicos instalados en el aeropuerto de San
Andres y Providencia, Contratos publicados en el Secop Il.

Actualmente se adelanta la actualizacién de los planes maestros de la Red Nororiente (Aeropuertos
de Palonegro de Bucaramanga, Camilo Daza de Cucuta, Yariguie de Bucaramanga, Almirante
Padilla de Riohacha y el aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar) y su respectiva
socializacién. Ademas se evidencia informe mensual de interventoria del aeropuerto Santa marta.

Se continua con la estructuracion de los procesos contractuales para la actualizacién de los planes
maestros de los aeropuertos de Yopal, Arauca, Florencia, Tumaco y Paipa, se evidencia adjunto los
Esudios de mercado, Matriz de riesgo, Factor Multiplicador, Propuesta econdémica y Estudios
Previos.

Corresponde al grupo de Administracién de Inmuebles avanzar con la adquisicion predial de los
aeropuertos de Yopal, Bucaramanga y Cali, para ello se encuentra en tramite la notificacién formal
de compra del predio ubicado en Yopal, para la cual cuenta con CDP y oferta formal del predio. Para
Cali se realiz6 socializacion a la Secretaria General con el avance del levantamiento conforme al
informe de las comisiones realizadas y para Bucaramnga no van adquirir predio debido al
fallecimiento de uno de los propietarios, para lo cual se debe iniciar un proceso de sucesion.

Para construir el Plan Piloto del modelo de operacion aeroportuaria a traves del memorando de
entendimiento con Airp Council International — ACI para el aeropuerto de San Andres y Providencia,
se realizé varias reuiniones virtuales y se establecié solicitud de propuesta para operar y mantener
el aeropuerto de San Andres y Providencia, con el proposito de contratar los servicios de una
empresa para operar, administrar y mantener la ADZ como el PVA bajo un Unico aduerdo de gestion.

El avance consolidado: “Meta de mejorar 15 aeropuertos Troncales en su infragstructura lado aire y
tierra” en el trimestre fue del 46,15%, lo cual esta por encima de lo programado que fué el 30.00% ,
lo que demuestra que la gestion se encuentra superada.

META 44: Se evidencio documento de iniciativa, donde se menciona un propuesta para el desarrollo
de la capacidad aeroportuaria, observando el cumplimiento del RAC y atendiendo a las
considercines de Aerocivil en la comunicacion con fecha 05 de diciembre de 2019, de acuerdo a lo
anterior, la ANI puso a consideracion propuestas de soluciones tecnicas para el mejoramiento de la
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infraestructura , para el aeropuerto de San Andres y Providencia, no se aporta el cronograma de las
IP de Cartagena y San Andres y Providencia.

Se registra como evidencia oficio en borrador de mayo 19 enviada a la Vicepresidencia de
Estructuracion de la ANI, en respuesta al proyecto de modernizacion del aeropuerto Gustavo Rojas
Pinilla de San Andres, con el objetivo de lograr en el mediano y largo plazo un mejoramiento
sustancial de la capacidad de la infraestructura de los aeropuertos de San Andres y Providencia.

Se realizd reunion de mesa estrategica (8-05-2020) con relacion a la IP San Andres y Providencia,
la aerocivil adquirid compromiso de presentar y remitir a la ANI el cronograma actulizado y el alcance
ajustado de la IP Campo de Vuelo.

El avance consolidado de la meta: “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil y a las concesiones” en el trimestre fue del 40,00%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 55,00% para esta meta, lo que demuestra que la gestién se encuentra por mejorar.

META 45: La Direccion General de la Aerocivil, a traves de oficio 9 de junio de 2020 al Presidente
de la ANI refiere carta de IATA sobre medidas de industria y posible prorroga de concesiones de
Cartagena y Cali, informando la reduccion las tasas del aeropuerto de Cartagena y el proximo
vencimiento de los términos del actual contrato de concesion.

Mediante Resolucion 471 de marzo de 2020, la ANI, suspendié el proceso de reversion que declaro
la emergencia econdmica, social y ecolégica, generada por el COVID-19, lo que obligara a evaluar
en el proximo trimestre el impacto de esta actividad del plan de accion 2020. La ANI informa que se
encuentra renegociando la prérroga del contrato del Aeropuerto Rafael Nufiez, lo cual obligaria a
replantear este tema o darla por cumplida de acordarse la ampliacion.

El avance consolidado de la meta: “Mantener la Operacién del Aeropuerto Rafael Nufiez Cartagena
con posterioridad a la reversion” en el trimestre fue del 22,50%, lo cual esta por debajo de los
programado de 67,50%, lo que demuestra que la gestion para ésta meta se debe mejorar.

e COMPROMISO 24

META 46: Se desarrollé y aport6 el borrador de la resolucién “Adoptar la Politica Ambiental de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil”, para revision y firma del sefior Director
General

El avance consolidado de la meta de en el trimestre fue del 40,00%, %, lo cual esta por encima de
lo programado de 37,50% para esta meta, lo que demuestra que la gestién se encuentra superada.
META 47: Las aerolineas en comunicados evidenciados en el Sistema para el mes de mayo,
solicitaron la extension de plazos para la presentacion de informes de emisiones varficado bajo el
esquema CORSIA fijado para el 31 de mayo del presente, solicitan extender el plazo previsto para
la presentacion del informe de emisiones verificado por parte de las lineas aéreas hasta el 31 de
octubre, dadas las restricciones a las que se encuenrra sujeta la industria aérea en el contexto de
la crisis generada por el COVID 19.
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“Para la presentacion y deficion de la herramienta para el registro y notificaciones de emisiones” se
evidencio documento de Informe ejecutivo de la reunion realizada el 18 de mayo en forma virtual
del grupo de expertos en asuntos politicos economicos y juridicos del transporte aéreo, solicitando
reformular el borrador de la carta propuesta, en relacion a que la linea de base de CORSIA no sea
el afio 2020; y respecto de los plazos de implementacidn edel CORSIA, solicita flexibilidad posible
en vista de la intertidumbre generada en el sector productivo de la Pamdemia COVID 19.

El 26 de junio del presente afo. Se realiz6 la presentacién y socializacion de los documentos
ambientales al Comité Directivo de la Entidad, en el marco del documento definitivo de Linea base
de emisiones y medidas y estrategias de mitigacion al plan de reducciéon de emisiones CO2,
concluyendo en un analisis, objetivos y politica de actualizacion ambiental, al igual difiniendo las
medidas a desarrollar en el plan de accion de emisiones de CO2.

Se evidencia documentos a la propuesta “Realizar actividades para la implementacion del plan de
reduccion y mitigacién del CO2 en el sector transorte aéreo, cumpliendo con los requirimientos de
la OACI”

El avance consolidado de la meta en el trimestre fue del 37,50%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 40,83% para esta meta, lo que demuestra que la gestion para ésta meta se debe
mejorar.

META 48: Se evidencia el contrato de un profesional desde el mes de febrero de 2020, con el objeto
de “Apoyar en materia ténica y social y admininstrativa los proyectos de inversion de Cucuta y
Regional Cundinamarca’, calificacién del 100% reportada para la actividad 1, para el cumplimiento
al seguimiento del Plan de Accién del primer trimestre. Se evidencia para el segundo trimestre, un
contrato de prestacion de servicios que se encuentra en borrador, con el objeto de “Apoyar en
materia técnica y social y administrativa los proyectos de inversion de la aeronautica civil para el
mejoramiento de los servicios aeroporturarios” para la Region Valle del Cauca y la Region Atlantico.
Por no contar con el requisito de perfeccionamento y ejecucuion del contrato, se ha dejado la misma
calificacion del primer trimestre siendo el 20%.

El avance consolidado de la meta de avanzar en tener contar con aeropuertos con caracterizacion
social y Plan de Gestion Social realizados/Aeropuertos con caracterizacion y Plan de Gestion Social
Programada en el trimestre fue del 80,00%, lo cual esta por encima de los programado de 50,00%
para esta meta, los que demuestra que la gestion es sobresaliente.

META 49: La Direccién de Servicios Aeroportuario contintia con la gestion precontractual. En el
avance se evidencia estudios previos, especificaciones ténicas, analisis estadisticos de mercado y
estudios de mercado, no se tienen todos los documentos precontractuales, se espera al final del
afio tenerlos publicados en Secop.

Actividad 2 se tiene la caracterizacion social y formulacién del plan de gestién del riesgo para cinco
(5) aeropuertos, se ha realizado las mesas de trabajo con los operadores aeroportuarios de la
formulacion del plan de los aeropuertos que estan concesionados
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Actividad 3 concierne a la imlementacion de la metodologia guia del Plan Piloto (Aeropuerto de
Tumaco), hace parte del contrato de consultoria realizado, la cual les da una identificacion sobre la
implementacion de la metodologia guia, posteriormente se hace la socializacion que se hizo a traves
del CEA y se adjunta listado de asistencia, se evidencia en el link aportado, esta guia es una
identificacion y prorizacion de los riesgos para asi iniciar el plan del riesgo

El avance consolidado de la meta de avanzar en tener Aeropuertos con Plan de Gestion de Riesgo
de desastres en el trimestre fue del 23,75%, lo cual esta por debajo de los programado de 50,00%
para esta meta, los que demuestra que la gestiéon se encuentra por mejorar.

e COMPROMISO 25

META 50: Corresponde a la Direccion de Infraestructura Aeroportuaria — DIA. revisar la ejecucidn
el 100% de las inversiones programadas para el 2020 desde las actividades 1 a la 6 de los siguientes
aeropuertos: Nuqui, tiene un contrato de consultoria de estudios y disefios en ejecucidn y un
Proyecto a estructurar. De los Proyectos a estructurar y para contratar, dentro de las actividades
para el contrato de obra, se divide en 4 subactividades; Realizar verificacion de informes semanales
y mensuales, proyectos estructurados entregados a la Direccion Adminsitrativa - DA, Publicacion
borradores, y legalizacién de contratos. Se concluye que para Nuqui ya terminé el contrato de
consultoria pero no hay acta de recibo ni liquidacién del mismo por lo que su autoevaluacion es el
mismo del primer trimestre. Para el aeropuerto de Villavicencio, tiene dos contratos en ejecucion y
dos proyectos por estructurar, se publico informes de seguimiento, se entregd a la direccion
administrativa un proyecto estructurado y su publicacion del borrador, quedando pendiente por
estructurar el otro proyecto. Para el Aeropuerto Tolu, no tuvo calificacion ni aportaron evidencia de
avance. Aeropuerto Mompox se anexo evidencia de publicacion en el Secop. El Aeropuerto Pitalito,
se tiene evidencia de acta de recibo final o informe mensual (Final) presentado el 6 de abril de 2020,
se tiene un proyecto estructurado entregado a la Direccién Adminsitrativa, ademas, la publicacion
del borradory por ultimo el aeropuerto de Puerto Carrefio hay un contrato en ejecucion y un proyecto
por estructurar y no se ha presentado a la DA.

Corresponde al Grupo Inmueble avanzar en la adquisicién predial de los aeropuertos Regionales de
Tolu y Neiva, para el aeropuerto de Tolu se notificé oferta formal de compra del predio lote 8 y es
aceptado por el propietario, se encuentra en la elaboracion de minutas y poder para la elaboracion
de la escritura publica se anexa evidencia oficio de respuesta, notificacién. Y para el aeropuerto de
Neiva se notifica la oferta formal de compra el 25 de mayo, no hay pronunciamiento del propietario,
proceden hacer el proceso de expropiacion y entrega anticipada del predio, se adjunta correo de
notificacion.

Para Inversion Region se adjunta 6 informes trimestrales regionales (Antioquia, Atlantico,
Cundinamarca, Norte de Santander, Meta y Valle) que fue elaborados por la Oficina de Planeacién

El avance consolidado de la meta de cumplimiento de la ejecucion de actividades de intervencion
programadas por las Direcciones Regionales Aeronauticas en el trimestre fue del 16,50%, lo cual
esta por debajo de los programado de 18,75% para esta meta, lo que demuestra que la gestién se
encuentra por mejorar.
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META 51: Actividad compartida con la Direccidn Financiera, Direccidn de Infraestructura
Aerportuaria y la Direccion Administrativa, adelantar la contratacion del patrimonio autonomo, se
anexo el pantallazo link de publicacion al Secop Il, segun cronograma esta para presentar y recibir
propuesta en el mes de Agosto, en esta estapa se encuentra respuesta a observaciones de
prepliegos, una vez aprobada las VF de la Nacién saldra a pliegos definitivos.

El tramite de la vigencia futura ordinaria por la Nacidn, se realizé en el mes de junio y se encuentra
en el DNP para su aprobacion.

Y el seguimiento al trmite de vigencias futuras de la Region para el cierre del Proyecto de 1.460 mts
de longitude de pista, de hecho la region tramit6 la vigencia futura desde el afio 2019 por valor de
60. MM y se aporta como evidencia la Ordenanza Departamental donde el territorio dejé aprobado
el compromiso presupuestal, falta la expedicion de los CDP corrrespondientes para girar los
recursos al patrimonio auténomo.

El avance consolidado de la meta: “Adelantar las actuaciones ante los gestores, para que estos
estructuren y avancen en el proceso para el cierre financiero del proyecto de construccion de pista
(1.460 mts ), para la contratacion dentro de los cronogramas establecidos” en el trimestre fue del
82,50%, lo cual estuvo por encima de lo programado del 80,00%, lo que demuestra que la gestion
se encuentra superada.

e COMPROMISO 26

META 52: Por parte de la Oficina de Planeacién se aporta el informe de avance realizados con los
terrritorios, par gestionar las fuentes de financiacién con las entidades del orden nacional para los
proyectos priorizados del orden territorial. Con el territorio se ha avanzado en la identificacién de las
fuentes de financiamiento, entonces la actividad concreta es acompafar las gestiones en el territorio,
hay unos informes generales que se saca del estado de cada uno de los proyectos de la parte
financiera, las fuentes posibles de financiacion y del estado de finanzas de cada municipio.

El avance consolidado de la meta en el trimestre fue del 25,00%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 25,00% para esta meta, lo que demuestra que la gestion esta equilibrada.

META 53: Se tiene dos actividades; una es el seguimiento a la asistencia técnica a seis (6)
aerédromos de entidades territoriales dentro del convenio interadministrativo de ASAE con la
Aerocivil y En Territorio, y la segunda actividad que es desarrollar la metodologia de priorizacién de
asistencia técnica e intervencion de aerédromos de acuerdo al articulo 103 del Plan Nacional de
Desarrollo — PND, al respecto se tiene evidencia como informes al seguimiento de la ejecucion, pero
no hubo seguimiento a la inversidn, por no haber ningun pago del convenio interadministrativo de
En Territorio

En la segunda actividad que es la metodologia desarrollada, se da el perfilamiento de, como se
escoge a los municipios que se les presta el apoyo a traves del proyecto de inversion, y reglamentar
el articulo 103 del PND, resolucion que fue firmada por el sefior Director en este Il trimestre. Se han
venido haciendo reuniones de comite evaluador sobre estos proyectos de inversidn, por lo que da
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el cumplimiento del 100%, como se evidencia en la resolucion firmada por el Director y los informes
de las reuniones del comite evaluador.

El avance consolidado de la meta: Fortalecer la infraestructura de transporte aéreo a nivel territorial”
en el trimestre fue del 75,00%, lo cual esta por encima de los programado siendo del 75.00% para
ésta meta, lo que demuestra que la gestion esta equilibrada.

e COMPROMISO 27

META 54: Actividad a cargo de la Secretaria de Sistemas Operacionales — Grupo de Planificacion
Aeroportuaria, trata en especial; “Elaborar documento guia para las infraestructuras de logisticas
especializadas’, se tiene el documento borrador con una introduccion, el diagnostico y analisis, y se
ha complementado en su fase estructural enfocado a buscar una consultoria que permita establecer
con claridad sobre la intervencidn de las infraestructuras logisticas a nivel nacional y cuales serian
los aeropuertos potenciales donde se pueda recalcar este tipo de infraestructura. Este documento
se ha estado implementando en algunos aeropuertos del sur occidente y en especial con la inclusion
de la infraestructura logistica de los Planes Maestros y la incorporacion de la metodologia para las
infraestructuras logisticas especializadas — ILEs, se videncia documentos de implementacion de la
ILE para los aeropuertos de Pasto y Leticia, como tambien el acta de desarrollo del Plan Maestro
para el aeropuerto de Santa Marta, donde se evidencia la incorporacion de las infraestructuras
logistica especializadas.

Se evidencia oficio remitido por la Agencias Nacional de Infraestructura — ANI, remitiendo acta de
reunion, donde trata la aprobacion de Planes Maestros de los aerouertos de Armenia, Buenaventura,
lbagué, Neiva y Cali (Palmira), que se encuentra en revision de estudio dentro de la etapa de
factibilidad, queda pendiente algunas resoluciones firmadas y publicadas de algunos aeropuertos
para el proximo Il trimestre.

El avance consolidado de la meta: “Incorporar en los documentos de planificacién aeroportuaria el
desarrollo de infraestructuras logisticas especializada — ILE” en el trimestre fue del 64,50%, lo cual
estuvo por encima de lo programado del 43,33%, lo que demuestra que la gestion se encuentra
superada.

e META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

META 55: El Grupo de Planificacion Aeroportuaria aporta 2 metas para el Plan de Accion 2021 en
el cuadro excel en el Sistema Team para cumplir los compromisos del PEI 2022.

El avance consolidado de la meta en el trimestre fue del 0,99%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 33,33% para esta meta, lo que demuestra que la gestion para ésta meta se debe
mejorar.
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2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la regién y como punto
focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el Gréfico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 45,14% frente a lo programado del 24,72%.

Gréfico 7 - Avance Il trimestre del 2020 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
INDUSTRIAAERONAUTICAY CADENA DE SUMINISTRO
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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80%
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20%

0/
0% EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM II TRIM I TRIM IV
~-PROGRAMADO 7,40% 24,72% 72,61% 100,00%
_“®-EJECUTADO 28,28% 45,14% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 3 compromisos, 9 metas y 33 actividades, las cuales tienen como lider
la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 1 3
Secretaria de Seguridad Operacional y de la

Aviacion Civil — Grupo de Certificacion de 7 25
Productos Aeronauticos

Subdireccion General — Grupo de Géstion de 1 5
Estandares Internacionales

A continuacion, en la Tabla 11 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).
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Tabla 11 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

No. COMPROMISO META No. META AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 2020 : INDICADOR il TRIM
Promover la transformacion productiva Desarrollar un encuentro de la triada: Estado -
sostenible, aplicando altas capacidades Industria - Academia para discutir las necesidades de
28 | profesionales, que le den valor agregado | 56 | cualificacion requeridas para el cumplimiento de la 45,00% 43,00%
a los productos y formen parte de la vision 2030 y generar recomendaciones en pro del
cadena de suministro de la region fortalecimiento de la industria
Participar en 2 equipos de certificacion o
Fortalecer los br de certificacion recertificacion multinacional de Organizaciones de
do e:%cet 0s prosgs:s e‘l?/iR .l‘fi;{% 57 | Mantenimiento Aprobadas (OMA’s), coordinadas por 7,50% 36,00%
29 MeR%(’) uc ﬁtsrae ?rau Cos;;trib ’ nd ’ el SRVSOP de acuerdo a las solicitudes presentadas
S, entre otros, contribuyendo y por los usuarios y/o entes aeronauticos
soportando el crecimiento de la industria — - —
y del sector. Certlflce_lr 0 actualizar cuatro_(4) Organlza0|ones de "
58 | Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC 8,00% 60,00%
145
Certificar minimo 1 dato técnico en la categoria 0 0
5 "Certificado Tipo Suplementario - STC". 22,00% 48,00%
Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de
. 60 | componentes de aeronaves (PMA’s) frente a la 22,00% 41,00%
Contar con los mecanismos de demanda
reconocimiento  de  los  productos Certificar.al menos un (1) modelos de aeronaves en
aeronduticos producidos en Colombia, | 61 . 25,00% 30,00%
. categoria EXPERIMENTAL.
30 [P parte - de las - autoridades Lograr la actualizacion al 80% de los procedimientos
aeronauticas lideres en el mundo, que d gC icacio di | ot d? ; d
promuevan la generacion de valor | 62 e Certi icacion, me 0|ante a guia de ll’nspectorl e 25,00% 64,30%
agregado en la industia y sus CPA'y cumplir el 60% de la capacitacion requerida
exportaciones. por OACI, como Estado de Disefio.
Estructurar al menos un (1) acuerdo de
63 reconocwn_|ento mutuo con un autondaq aeronautica 35,00% 84,00%
para la industria aerondutica de piezas partes,
componentes y mantenimiento.
Desarrollar una Hoja de Ruta que sefiale
cada uno de los procesos necesarios Realizar consultoria para el desarrollo de la hoja de
31 para el desarrollo de la industria | 64 P ) : ja 70,00% 25,00%
. : ) ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica
aeronautica que le permita al sector abrir
sus puertas globalmente.
65 Def|n|r el Plan de Acqon 2021 y 2022 a seguir para 33,00% 0,99%
cumplir los compromisos del PEI 2022

Con el fin de evaluar los avances de las metas planteadas del objetivo institucional INDUSTRIA
AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO al segundo trimestre de 2020, se realizé reunion de
seguimiento con los directivos, lideres, gestores y servidores publicos que intervienen en el
desarrollo de estas actividades el dia 17 de julio, en la cual se sustentaron las gestiones realizadas.

e COMPROMISO 28

META 56: Debido a la contigencia de la pandemia del Covid 19, obligé hacer un replanteamiento
sobre los diferentes eventos académicos programado para la vigencia 2020, con la oficina de
planeacion se hizo una reprogramacion de las actividades, ademas fue socializada con la Direcién
General entorno a unas fechas especificas y tambien a la modalidad de la realizacion de las
acltividad, porque el tema de la presenciabilidad quedaba muy comprometido por la contingencia a
la que estamos pasando. Sin embargo se presenta evidencia donde se define la agenda de varios
eventos y convocatoria, dentro de los cuales se encuentra el 3 encuentro de investigacion,
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encuentro de mujeres en la aviacion y el evento de mega tendencias para el mes de diciembre, la
cual tambien se involucre a la Industria Aeronautica.

Sin embargo las areas responsables deberan definir la angenda de encuentro y desarrollo de los
encuentros sea en forma virtual o presencial durante el proximo trimestre, teniendo encuenta las
restricciones para la realizacion de eventos masivos.

Se resalta ademas la necesidad de llevar a cabo este encuentro de la triada: Estado — Industria —
Academia, para aunar esfuerzos que le permitan a la industria aerondutica actual, resurgir del
impacto econdmico negativo que actualmente se esta viviendo.

e COMPROMISO 29

META 57: La actividad 2 “Elaboracion de los documento(s) que soportan la certificacion o
recertificacion de la Organizacion de Mantenimiento Aprobada,” se evidencia las gestiones
realizadas por el Grupo de Gestion de Estandares Internacionales, a través de correos en el mes
de mayo vy junio; solicitando la posibilidad de realizar el IV proceso de certificacion multinacional,
hacienda uso de las tecnologias de la informacion a través de evidencias de cumplimiento basadas
en fotografias, videos, reuniones virtuales, debido a la imposibilidad de realizar la inspeccién de
certificacion IN SITU por las restricciones de desplazamiento debido a la contingencia de la
pandemia de la COVID 19, quedando pendiente la confirmacion por parte de la empresa
ECOCOPTER S.A. Chile. Se reporta un avance del 30% para el segundo trimestre.

META 58: Dentro del seguimiento al plan de accion durante el segundo trimestre lograron realizar
las ultimas certificaciones de 2 organizaciones de mantenimiento aprobadas bajo la norma RAC 145
de las empresas OMA CAMAN y la empresa OMA AMBULANCIA AEREA, se encuentra al frente
del proceso la Ingeniera Pilar Pachon y auditor José Luis Rojas Pachon, se da inicio al proceso de
actualizacion de organizacion de mantenimiento aprobado. La actividad 2 no tuvo avance
adicionales para el periodo de analisis.

e COMPROMISO 30

META 59: Es una actividad para hacer certificacion que no se ha hecho en el pais, esta actividad
quedd vinculada a un solo proponente o fabricante AVIDYNE de certificar el STC, por ser una
empresa de los EEUU y debido a la pandemia COVID 19 queda relegado por no poder asistir al pais
hacer las actividades y reuniones, sin embargo como son varias las personas o empresas que se
pueden presentar en este proceso, dentro de la que se encuentra la empresa IES , la cual se lleva
el proceso bastante adelantado, se ha cambiado el desarrollo del proyecto de disefio, elaboracion,
presentacion y certificacion por unas maletas que se instalaran en los aviones para poder llevar
carga en la cabinas de pasajeros, esto sugi6 por el tema del COVID 19 y se esta haciendo con
oferentes nacionales para certificar el STC. Sin embargo esta actividad esta calificada desde el
primer trimestre con el 100% y sigue permaneciendo la calificacion, a pesar de volver a retomar la
viabilidad con otro oferente. El objetivo final es la certificacion de un STC a una empresa por parte
de las autoridades aeronautica colombiana, ese STC es un proceso en el cual se hace un disefio
de una alteracion a un aeronave.
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A traves del memorando de la Secretaria de Seguridad Aérea ratifica el trabajo en casa o virtual,
pero en los casos de las entrega de informes para entrega de certificaciones se tiene que aportar
las evidencias, aportando actas, mesas virturales, fotografias y videos, una vez levantada la
restriccion del COVID 19 posteriormente se realizara la verificacion presencial de lo presentado por
la empresa. Se aporta evidencia de la cronologia y reuniones con la empresa

META 60: Se realizaron gestiones en dos de las 4 actividades establecidad para el cumplimiento
de la meta, logrando iniciar el proceso de certificacion de PMA con el taller aeronautico AEROTAPIZ,
quienes estan desarrollando “Insolation Blanket” son parte de repuesto o reposicion utilizado en las
aeronaves de transporte commercial de pasajeros, revisando la viabilidad de la informacin técnica
radicada, realizando visitas a las intalaciones del solicitante.

META 61: Refiere a certificar al menos un modelo de aeronave de categoria experimental, la
actividad 1 fue cumplida en el 100% en el primer trimestre la evidencia que se registo es el acta 001
DELTAZULU.

Debido a la restriccion del Covid 19, el operador informé que esta pendiente retomar las labores con
la autoridad aerondutica, por lo que para el segundo trimestre no se avanzd en esta segunda
actividad. Se adjunta los decretos donde se asocia la situacion actual, sin embargo el proceso
adelantado por el fabricante en la nave, lo da a conocer a la aerocivil en forma virtual a traves de
videos y fotos que relaciona en el sistema team.

META 62: Dentro de la Guia del Inspector hay actividades que se desarrollaron, como la
actualizacién de la pagina web de la Aerocivil, se anexa el pantallazo de la pagina web y formatos
que hacen parte de esta guia que se encuentran en ISOLUCION, ademas, se avanzd en la
actualizacién de los certificados tipo validado publicados en la pagina Web.

Se aporta el formarto RAC 8110-12 revision 5 con las respectivas actualizaciones y debidamente
aprobado para soportar los procemientos ejecutados por el Grupo de Certificaciones de Productos
Aeronauticos. Quedaria pendiente para estas dos actividades inciales la sustentacion por parte de
la Coordinacién del Grupo de Certificaciones de Productos.

Inicialmente se habia realizado un cronograma de capacitacion coordinado con la Secretaria de
Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil de acuerdo al requerimiento de la OACI, pero debido
a las restriciones del COVID 19, se realizd la reprogramacion quedando para esta vigencia 2020
de 6 cursos, de los cuales al segundo trimestre han recibido el grupo tres cursos, uno de los cursos
fue la certificacion de productos, piezas y accesorios con SENASA la cual otorgaron los diplomas
respectivos, otro curso fue el de instructor OJT y por ultimo el curso INI SFAR 88. Igualmente queda
inmersa la ejecucion de la actividad 4 de esta meta.

La Secretaria de Seguirdad Aérea presenté al Director General la propuesta de Legalizacion de
predio en el hangar del aeropuerto de Guaymaral, predio que esta en comodato por parte de la
Defencsa Civil y se esta avanzando en la devolucién del inmueble, infraestructura donde quedaria
ubicado el labotario del grupo de certificacion de productos aeronaluticoas y convertir a la entidad
en un estado de disefio.
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META 63: Corresponde a la Secretaria General, Grupo Gestién de Estandares Internacionales,
realizar las actividades correspondiente a la actividad 1 y 5, ya que para el periodo del primer
trimestre las actividades 2, 3y 4 se da por cumplido con calificacion del 100%. Sin embargo para la
actividad mencidn no se presentaron a la reunion con el fin de sustentar y presentar las evidencias
corrrespondiente al segundo trimetre por lo que quedaria la misma nota de evaluacion.

e COMPROMISO 31

META 64: Corresponde esta meta al Grupo de Gestion de Estandares Internacionales, a pesar de
haber avanzado en la etapa precontractual del contrato en el primer trimestre, concluyeron que la
actividad 2, que el proceso ha logrado radicarse ante la Direccion Administrativa en el mes de marzo
y posteriormente en comité de contratacion recomendd su publicacion, pero dada las condiciones
frente a la contingencia que se presenta con la pandemia COVID 19 hicieron necesario evaluar el
replanteamiento de esta meta en el plan de accion 2020 y aplazar el proceso contractual para la
vigencia 2021. Sin embargo embargo en la presente evaluacion no hubo evidencia de document
alguno que pudiera soportar la situaciéon actual de la meta, por lo que ha quedado la misma
calificacion del primer trimestre.

e META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 65: Esta meta no han definido metas y actividades para la vigencia 2021

Sin embargo, las areas técnicas que gestiond este objetivo solicitan se realice una revision de las
metas del plan de acci6n actual y de los futuros de conformidad con la contingencia que se esta
viiendo actualmente frente al COVID 19.

NOTA: La meta 64 “Desarrollar una Hoja de Ruta que sefiale cada uno de los procesos necesarios
para el desarrollo de la industria aeronautica que le permita al sector abrir sus puertas globalmente”
queda aplazada por retiro de recursos.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia

En el Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 41,40% frente a lo programado del 45,46%.
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Gréfico 8 - Avance Il trimestre del 2020 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
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SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider al Jefe Oficina Aeronautica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA), Jefe de Oficina
Aeronautica - Centro de Estudios Aeronduticos (CEA); Director (A) de Servicios Aeroportuarios;
Coordinador (A) Grupo de Gestion Ambiental y Control Fauna, Director (A) Administrativa — CEA;
Secretario (A) General; Director (A) Talento Humano y asi mismo se encuentran en responsabilidad
de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

JEFE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA) 7 25
JEFE DE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA)
DIRECTOR (A) DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 2 8

COORDINADCR (A) GRUPO DE GESTION AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA
DIRECTOR (A) ADMINISTRATIVA - CEA

SECRETARIO (A) GENERAL 1 3
DIRECTOR (A) TALENTO HUMANO

TOTAL 10 36

A continuacion, en la Tabla 13 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).
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Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

EN EL SECTOR
‘ No. ‘ COMPROMISO No. ‘ META 2020 ‘ AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
Desarrollar el 100% el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC y oferta Académica
66 orientada a la formacién en la gestion 51,00% 20,50%
. . » aeronautica integral y fortalecimiento
Disponer de un Slgtema de Gestion del Talgnto institucional con ?nediZcion virtual.
32 Humano que permita responder a las necesidades U delo t ruid Fortal
del Sector Aeronautico en cantidad y calidad. N Mogelo 1ipo construldo para Fortalecer
la cobertura de Formacion de Talento
67 Humano en las Regionales Aeronauticas 30,00%% 30,00%%
del Pais, incluyendo su desarrollo en
ambientes virtuales
9 productos de investigacion, desarrollados
Consolidar la investigacion en los campos que contribuyan al fortalecimiento de los
aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo de la procesos de ciencia, tecnologia e innovacion
33 industria, la academia y la cadena de investigadores, 68 en la industria Aeronautica y al desarrollo del 28,80% 24,00%
integrados en un centro de investigaciones Talento Humano, incluyendo el proyecto de
aeronautico. creacion del Centro de investigaciones
aeronautico
Construir un nuevo conjunto de material
69 didacticc_) normalizado para fortalecer la qferta 30,00% 10,00%
academica del Programa de la Membresia
Trainair Plus
Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada Fortalecer la oferta Academica del CEA, a
L P . través del Desarrollo de la Catedra de
a la gestion aerondutica integral, en todos los niveles Sostenibilidad Ambiental.  Cambio Climético
y campos: aeroespacilales, aerongvegabilidad, del Sector y CORSIA, in(;orporando los , ,
| s, || | comenos e et s | TO00% | 2000%
" ’ . vegacion L influyan en el Sistema ambiental y en la
servicios aeroportuarios, servicios en tierra y gestion infraestructura y operacion aeroportuaria y
de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o aeronautica
aquellos nuevos campos que aparezcan en el —
. Estructurar e implementar un Programa de
transito def plan. Proyeccion social beneficie |
7 yeo , ue benelicie as 59,00% 30,00%
comunidades localizadas en las areas de
influencia aeroportuarias
72 Implementar el Proceso de fortalecimiento 48.00% 8.00%
de las Unidades de Instruccion ATS ’ ’
Cualificar el talento humano desarrollando el Marco
35 Nacional de Cualificaciones de la aviacion civil para 73 Construir el Catélogo de Cuaificaciones para 32.00% 10.00%
. . .. s vy L y (] y o
asegurar las competencias y propiciar la movilidad el Sector de Aviacién Civil
laboral en el pais y en la region.
Disefio de Plan de posicionamiento Nacional
Promover la suscripcién de convenios con entidades e Internacional de la Oferta de Servicios
36 extranjeras, para propiciar el intercambio de 74 Educativos para apoyar Suscripcion de 30,00% 30,00%
experiencias y conocimientos. Convenios Internacionales que incluya
Médulos de Cooperacion Academica
75 Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir 10,00% 10,00%

para cumplir los compromisos del PEI 2022

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

e COMPROMISO 32

41,40% | 45,46%

META 66: Desarrollar el 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC y oferta Académica
orientada a la formacién en la gestiéon aeronautica integral y fortalecimiento institucional con
mediacion virtual.

Actividad 1. Estructuracion de los cronogramas de actividades académicas y Programas de
formacion:
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Se mantiene el cumplimiento del 100% por cuanto dicha actividad se realizé en su totalidad en el
primer trimestre.

Actividad 2. Desarrollo de las actividades Académicas de Formacion PIC - Oferta Académica:

Para el Il semestre se programé el 20%. La meta superd lo programado pues se realizaron mas
procesos de formacion y capacitacion llegando al 34%. Se adjuntaron los soportes necesarios para
su realizacion.

Actividad 3: Seguimiento y consolidacion de Informe de resultados del PIC y Oferta Académica,
Personal Capacitado de la Entidad y Sector:

Se programé el 60%. La meta se cumplio de acuerdo con lo previsto y se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Adquisicion y/o ajuste de la plataforma virtual para el fortalecimiento de los procesos de
capacitacion con mediacion en ambientes virtuales:

Para el Il trimestre se program6 el 30%. La meta se cumplié de acuerdo con lo previsto y se
adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

META 67: Un modelo tipo construido para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento
Humano en las Regionales Aeronauticas del Pais, incluyendo su desarrollo en ambientes
virtuales.

Actividad 1. Identificacion y analisis de experiencias nacionales e internacionales de modelos con
caracteristicas y condiciones similares de aplicacion: Para el Il Trimestre de 2020 se programo el
cumplimiento del 100% de la actividad el cual se cumplié. Se adjuntan los soportes correspondientes

e COMPROMISO 33

META 68: 9 productos de investigacion, desarrollados que contribuyan al fortalecimiento de los
procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria Aeronautica y al desarrollo del Talento
Humano, incluyendo el proyecto de creacion del Centro de investigaciones aeronautico.

Actividad 1. Determinacion de las oportunidades para el desarrollo de procesos de investigacion
enmarcados en cualquiera de las lineas de investigacion institucionales (seguridad operacional;
seguridad de la avicién civil; gestion de la aviacién y proteccion del medio ambiente). Dado que la
actividad estaba programada para el primer trimestre con el 100% y los documentos soporte
corresponden a un Acta de una reunion cuyo objetivo fue la elaboracién del Plan de trabajo del 2020
Con 3 puntos en la Agenda: i) Balance de vinculacion de contratistas, i) Elaboracién del Plan de
Accion 2020 vy iii) Compromisos de los miembros del equipo de trabajo para el afio 2020; se
considera que aunque en el contenido se trata el tema de algunos productos de investigacion, este
soporte no corresponde al resultado de la actividad; por tanto se mantiene el 0% de cumplimiento.

Actividad 2. Elaboracién y publicacién de los productos de investigacion: Para el Il trimestre Se
programo el 24%. La actividad se cumplié en el 22% De un total de 9 productos, se aprobaron y
publicaron 2.
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Actividad 3. Realizacién del Tercer Encuentro de Investigacion del Sector Aeronautico: La
actividad se cumplié de acuerdo con lo programado en el 40%. Se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Presentacion del documento de proyecto de creacion del Centro de Investigaciones
Aeronautico: La actividad se cumplié de acuerdo con lo programado en el 50%. Se adjuntaron los
soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 5. Definicidn y priorizacion de productos de Investigacion realizados que sean
implementables. Se presenta una tabla que relaciona los productos de investigacion realizados en
el periodo 2018, 2019 y 2020 pero no se realiza ningun analisis ni se presenta el resultado de la
revision; por lo anterior se otorga un porcentaje de 20% frente al 30% programadao para el |l
trimestre de 2020.

e COMPROMISO 34

META 69: Construir un nuevo conjunto de material didactico normalizado para fortalecer la oferta
academica del Programa de la Membresia Trainair Plus.

Actividad 1. Definicién de area de la Tematica del CMDN: Debido a que la actividad se programé
para ser cumplida en el 100% en el primer trimestre y se cumplié, se mantiene en el 100% para el
Il semestre de 2020.

Actividad 2. Elaboracion del CMDN: Se avanzé en el 20% de cumplimiento de la actividad cuya
programacion para el Il trimestre de 2020 es del 40%.

META 70: Fortalecer la oferta Academica del CEA, a través del Desarrollo de la Catedra de
Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico del Sector y CORSIA, incorporando los elementos que
directa o indirectamente influyan en el Sistema ambiental y en la infraestructura y operacion
aeroportuaria y aeronautica.

Actividad 1. Construccion y Disefio Curricular de Plan de Estudios. Nivel Basico: La Meta se cumplid
en el 100% de acuerdo con lo programado; se adjuntaron los soportes necesarios para su
realizacion. Para el Il trimestre se mantiene ese porcentaje de cumplimiento.

Actividad 2. Aprobacién instancias cuerpos colegiados del Plan de Estudios. Nivel Basico: Se
presenta Acta de Comité académico que aprueba el Plan de Estudios de Nivel Basico; por tanto la
actividad se cumple en el 100%.

Actividad 3. Incorporacion dentro de la oferta Academica e imparticion de la Catedra de
Sostenibilidad Nivel Basico. En la Oferta Académica del CEA se observan las gestiones para la
incorporacion del nivel basico de la catedra. Por tanto se cumple la actividad en el 50% programado.

META 71: Estructurar e implementar un Programa de Proyeccién social, que beneficie las
comunidades localizadas en las areas de influencia aeroportuarias.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion ‘
Fecha: 30/06/2020



Plan de Accion 2020 - Il Trimestre [

Actividad 1. Identificacion de las necesidades y grupo objetivo en las comunidades aledafias al
Aeropuerto EL DORADO: La Meta se cumplié en el 100% de acuerdo con lo proramado y se
adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion. En el Il trimestre de 2020 se mantiene el
porcentaje de 100% alcanzado en el anterior trimestre

Actividad 3. Definicion de la oferta Academica y actividades de intervencidn con las comunidades
en un Aeropuerto: Para el Il trimestre se programd completar el 100%. La Meta se cumplio de
acuerdo con lo programado. Se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Seguimiento y medicion de impacto de las actividades realizadas: Para el Il trimestre
se programo alcanzar el 20%. Se realizaron actividades asociadas a su cumplimiento; por tanto se
otorga el 20% en la evaluacion

META 72: Implementar el Proceso de fortalecimiento de las Unidades de Instruccion ATS.

Actividad 1. Definir cronograma de entrenamientos para personal ATC en las Unidades de
Instruccion: Se programd el 100%. La Meta se cumplié en el 100% y se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacién. Por lo anterior se mantiene le 100% de cumplimiento de esta
actividad para el Il trimestre de 2020

Actividad 2. Aplicacion de los lineamientos del Manual de instruccion y Entrenamiento en el Puesto
de trabajo para ATS: Se programd el 100%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se
adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion. Por lo anterior se mantiene le 100% de
cumplimiento de esta actividad para el Il trimestre de 2020

Actividad 3. Desarrollar el plan de entrenamiento para Control de Aerédromo, Areas Terminales y
Areas Superiores enlas Unidades de Instruccién. Para el Il trimestre de 2020 se programd el 20%
el cual se cumplié de manera efectiva. Se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion

e COMPROMISO 35
META 73: Construir el Catalogo de Cuaificaciones para el Sector de Aviacion Civil.
Actividad 1. Caracterizacion del Sector Aeronautico:

Plan de Trabajo para el proyecto de construccién del Catalogo de Cualifiaciones para el
Sector de Aviacion Civil.

Analisis sobre caracteristicas socioeconomicas, tecnolégicas, ocupacionales, tendencias,
normastivas y regulacion.

Cadena de valor.

Se programé el 100%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se adjuntaron los
soportes necesarios para su realizacién. Dado que ya se cumplié, se mantiene el puntaje del 100%
para el Il trimestre.
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Actividad 2. Identificacién de brechas de capital humano:

Analisis del mercado laboral, analisis de la oferta educativa, prospectiva laboral e indicadores
de brechas de capital humano

Prospectiva laboral e indicadores de brechas de capital humano.

Se presentd documento que responde de manera adecuada al cumplimiento de la actividad
programada; por tanto se califica con el 20% programado.

Actividad 4. Seguimiento y Medicidn las fases de construccion del Catalogo de Cualifiaciones para
el Sector de Aviacion Civil, acorde al Plan Técnico y Financiero. Para el Il trimestre se programé
avanzar en el 20%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.

e COMPROMISO 36

META 74: Disefio de Plan de posicionamiento Nacional e Internacional de la Oferta de Servicios
Educativos para apoyar Suscripcion de Convenios Internacionales que incluya Mdédulos de
Cooperacion Academica.

Actividad 1. Estructuracion del portafolio de servicios de la oferta académica del CEA y del plan de
Marketing para su socializacion (Publicidad, Relaciones Publicas,Marketing online, ventas
personales, folletos y plegables, presentaciones portafolio dirigido a interesados, entre otros). Se
presentaron los soportes correspondientes al cumplimiento de esta actividad. Por tanto se califica
con el 100% programado para el Il trimestre de 2020.

e META TRANSVERSAL AL OBJETIVO DESARROLLO DELTALENTO HUMANO EN EL
SECTOR

META 75: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Actividad 1. Definir Metas y actividades 2021: Se avanzd en la identificacion de recursos
presupuestales requeridos para cumplir con el desarrollo de las actividades en el afio 2021. Se
cumplio el 30% de lo programado.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacién civil
(security) y facilitacién, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del sector y la
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil jalona al sector a la par del grupo de investigacion de accidentes
e incidentes, contribuyen también la Oficina de registro Aeronautico y el prestador de servicios desde
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sus obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional 0 SMS
acorde con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 40,74% frente a lo programado del 37,85%.

Gréfico 9 - Avance Il trimestre del 2020 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
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Este objetivo se compone de 18 compromisos, 25 metas y 95 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

Secretaria de Seguridad Operacional y de

PR 10 35
Aviacién Civil
Secretaria de Sistemas Operacionales 5 17
Oficina de Registro Aeronautico 2 7
Grupo de Investigacion de Accidentes 8 36

TOTAL 25 95

A continuacion, en la Tabla 15 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables

(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).
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Tabla 15 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA

AVIACION CIVIL
No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
Validar al 100% las estructuras de datos que
i ) ) 76 permitan definir perfiles de riesgo (reactivo, 45,00% 40%
A.mlpllarl la capacidad Qel Estado en materia de accidentes e incidentes graves)
vigilancia de la seguridad operacional y de la - 5 -
. AR Compilar al 100% las recomendaciones 0 0
seguridad de la aviacion civil, pasando de una 7 40,00% 40%
37 S - S generadas del ECSO (Insumo)
vigilancia prescriptiva a una vigilancia basada en S
riesgos, para acompafar al crecimiento del sector a(g)i(;:rr::?:t:arsaadla 22 ﬁeslgaosisat;:ﬁ;ursaecs;anlz
Autico. 0, 0,
aeronautico 8 de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil 17,50% 21,25%
Operacional y de la Aviacion Civil
Apropiar en el sector las mejores practicas en Lograr la implementacién Efectiva (EI) del 80%
seguridad operacional de la OACI, con el fin de de los Planes de accion correctivos de la
corregir la brecha en la implementacion de los Auditoria de USOAP realizada en 2017, en lo
38 eIemgntos CrItICO§ del sistema de V|g|IanC|§ de la 79 que compet_(’e a Ia_ SSOAC0 y lograr ”Ia 37.40% 56,30%
seguridad operacional, de manera adaptativa a la implementacion Efectiva del 10% de correccién
aproximacion de monitoreo continuo, para disminuir de los hallazgos de la Auditoria de USOAP
el perfil de riesgo de Colombia en la seguridad realizada en 2020, en lo que compete a la
operacional y su gestion continua. SSOAC.
Afianzar el escenario regional concentrado
alrededor del Sistema Regional de Cooperacion .- iy
S . i Llevar a cabo una (1) misién de exportacion de
para la Vigilancia de la Seguridad Operacional . p . . .
39 . ) : 80 conocimiento a los paises SAM mediante el 16,00% 40%
SVRSOP, participando en el intercambio de SVRSOP
informacién y el apoyo en la vigilancia, para
fortalecer la seguridad operacional de la aviacion.
Desarrollar el Programa del Estado para la gestion Alcanzar un Programa Estatal de Gesfion de la
40 de la autoridad en sequridad operacional PEGASO 81 Autoridad  en  Seguridad  Operacional 59,00% 53%
9 P : : (PEGASO) 25% Sostenible (planificado).
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la Implementar el 20% de la hoja de ruta del Plan
# Aviacion Civil alineado con el Plan Global de 82 Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 45.00% 40%
Seguridad de la Aviacién Civil (GASeP) promulgado Colombia -GASEP en lo que corresponde a las ke ¢
por la OACI. tareas propias del Estado.
. . ) 80% Recopilacion de datos de seguridad de la
42 Fortalleclejr el $|§tema de Gestion de la Seguridad de 83 aviacion civil de aeropuertos internacionales 40,00% 34%
la Aviacion Civil (SeMS). .
descritos en el RAC 14.
Mejorar la capacidad del Estado en la aplicacion de . ..
i S ) Contar con 4 herramientas de compilacion de
un sistema de Vigilancia de la Seguridad A ;
: : . . datos de obligatorio reporte
Operacional basado en riesgos, disponiendo de
43 mecanismos para la compilacion, transformacion y 84 . . - 23,00% 76,25%
o Iy . . Generar, junto con Dir. Informética, proceso
administracion de datos de seguridad operacional . .
. pecontractual para Gobierno, depuracion y
(Safety BIG DATA), que permitan generar andlisis ; )
g o calidad de datos en lo que compete a Autoridad
estadisticos para la toma de decisiones.
Actualizar y fortalecer el registro aeronautico en Depurar y actualizar en el 100% el registro de o o
44 o 85 B} ) L 42,00% 0%
cumplimiento de los anexos de la OACI. aerddromos y helipuertos civiles
Actualizar y fortalecer la reglamentacioén para la Proponer 10 proyectos de actualizacion,
45 | vigilancia de la Seguridad Operacional y de la 86 modificacion  y/lo armonizacion de los 24,00% 90%
Aviacién Civil. Reglamentos Aeronauticos de Colombia
Evaluar la situacion juridica de matriculas de Evaluar 100 matriculas de aeronaves a fin de
46 | aeronaves a fin de determinar si hay lugar a 87 determinar si hay lugar a adelantar la 40,00% 42,50%
adelantar la cancelacion de las mismas cancelacion de las mismas
Actualizar la politica, el Plan de Implementacion Implementar la Gestion de Riesgos del SMS de
47 potitica, ge imp Y1 8 |la SSO como Proveedor de servicios a la |  65,00% 60%
Manual de Seguridad Operacional L L
aviacidn dandogestion a los reportes MOR.
Elaborar base de datos para control. andlisis Alimentacion y administracion de base de datos
48 ey P . para y 89 para control, analisis y aseguramiento de la 15,00% 27,50%
administracion del Sistema de informacion ) )
Seguridad Operacional.+
Participar y promover el SMS-QA en las Direcciones Socializar el reporte MOR y promover la
Regionales, Administradores Aeroportuarios y Gestion de Riesgos del SMS en las Direcciones o o
49 ) ) 90 . L . 18,00% 0%
personal operativo de los aeropuertos, incluye otras Regionales, Administradores Aeroportuarios y
Entidades y Empresas personal operativo de los aeropuertos.
Actualizar y elaborar el SMS para aeropuertos Realizar la aplicacion del 60% del Sistema de
50 Internacionales, cuyo explotador de aerédromo sea 91 Seguridad  Operacional SMS-QA  para 29.50% 0%

la Aerocivil.

aeropuertos internacionales.
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b COMPROMISO
COMP PLAN 2030 META 2020

Armonizar los estandares y reglamentacion del SMS Armonizar e integrar al 60% los estandares y
51 para integrarlo al Sistema Integrado de Gestion de 92 reglamentacion del SMS al Sistema Integrado 30,00% 0%
Calidad de la Entidad de Gestion de Calidad de la Entidad.
Gestionar ante SSOAC y enviar a las
organizaciones y dependencias a cargo de su
cumplimiento, el 100% de las
recomendaciones de investigaciones de
accidentes aprobadas en los 4 Consejos del
afo 2018, y hasta el Ill Consejo de 2019.
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir
para cumplir los compromisos del PEI 2022
Finalizar el 100% de las investigaciones de
accidentes e incidentes graves (eventos), 50,00% 50%
ocurridos en el afio 2019.

Finalizar el 20% de las investigaciones de
96 accidentes e incidentes graves (eventos), 0% 0%
ocurridos en el afio 2020.

Implementar el Plan de Accién de Emergencia
de Aerocivil.

Elaborar y difundir Circular Informativa sobre
96A Atencion a Victimas de Accidentes Aéreos y 80,00% 38%
sus Familias.

Efectuar 8 actividades de promocion de
98 seguridad operacional en diferentes regiones 25,00% 12,50%
del pais

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO
Il TRIM

93 50,00% 50%

94 33,00% 8,25%

Mejorar los niveles de seguridad operacional a 95

52 través de la investigacion de accidentes.

97 86,00% 80%

Promover la cultura de seguridad operacional y
comunicar sobre investigacion de accidentes

Atender y aprobar la auditoria USOAP, y demostrar Obtener una evaluacion del 85%, como
54 | el cumplimiento de los lineamientos establecidos por 98A minimo, de cumplimiento de los estandares 100,00% 86,75%
OACI en el area de AlG OACI en la auditoria.

e COMPROMISO 37

META 76: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. El avance de las actividades permite definir el avance del
indicador en un porcentaje igual a 40%, demostrando que el trabajo adelantado hasta el momento
puede ser cumplido con el esfuerzo de todos los involucrados. Las evidencias aportadas permiten
evidenciar, ademas, que la posibilidad de integracion de las diversas fuentes de informacién
disponibles en la Entidad, es una necesidad para avanzar en la vigilancia basada en riesgos.

META 77: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 no mostraron
un avance significativo, y sin embargo no se afectd el cumplimiento de la meta programada. La
razon principal esta relacionada con la imposibilidad de concretar al Equipo ECSO durante el perido
de analisis, como consecuencia de los efectos COVID que impiden la reunién de los miembros de
este equipo de trabajo. El indicador esta definido como un documento de recomendaciones, por lo
que se sugiere que el grupo que lidera la meta se enfoque en compilar las recomendaciones del
Equipo ECSO emitidas hasta el momento para producir el documento propuesto.

META 78: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacion. La actividad 1 no reporté avance
para el periodo. La actividad 2 alcanzé un avance igual al programado y la actividad 3 anticipd el
50% de la meta prevista para el tercer trimestre. Respecto del acercamiento al indicador, y apartir
de las evidencias, puede decirse que el cumplimiento de obtener el Documento Estructura de
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Vigilancia Basada en Riesgos ha superado dificultades iniciales aunque debe revisarse la estrategia
y la posibilidad de cumplir con el objetivo del compromiso.

e COMPROMISO 38

META 79: Las actividades propuestas para el SegundoTrimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacion. Particularmente la actividad 1
demuestra un avance del 60,50% comparado con el 29% programado. El valor refleja
exclusivamente el trabajo de la Secretaria de Seguridad Operacional, por lo que se recomienda
integrar el resultado de las demas éareas involucradas en el cumplimiento del compromiso. Con las
evidencias y resultados, el avance del indicador se ubica en el 56,30% reflejando que existe un plan
de mejora que se esta implementado, con orientacidn a alcanzar el resultado propuesto.

e COMPROMISO 39

META 80: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. Particularmente la actividad 1 demuestra un avance del 100%.
Con las evidencias y resultados, el avance del indicador se ubica en el 40% justificado en la remisién
de la lista de expertos al SVRSOP. Para el cumplimiento total de esta meta, se requiere que el
SRVSOP solicite a Colombia la participacion de expertos en los diferentes espacios, y ante la actual
situacion de restriccion en la movilidad internacional se preven dificultades no atribuibles al equipo
de trabajo que gestiona la meta.

e COMPROMISO 40

META 81: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 no reflejaron
avance . El avance del indicador se tasa en 40% y la gestion en un 53%. Se destaca que fue emitido
el Plan Colombiano de Seguridad Operacional PCSO.

e COMPROMISO 41

META 82: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido con excepcion de la actividad 4. La razon radica en que las
actuaciones derivadas del cronograma de activadas identificadas, estan en la fase de
implementacion, por lo que el seguimeitno solo es viable tan pronto se esté en la fase de ejecucion.
El avance del indicador en un 40%, igual al avance de la gestion.

e COMPROMISO 42

META 83: Las actividades propuestas para el Segundo Trimestre de la vigencia 2020 mostraron un
avance cercano a la programacion inicial. El avance del indicador se tasa en 34% y la gestion en un
34%.se alcanzo el cumplimiento total debido a que hacen falta algunas acciones relacionadas con
la divulgacion del Formato ROE y su incorporacion efectiva en el Sistema de Gestién .
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e COMPROMISO 43

META 84: Las actividades propuestas para el SegundoTrimestre de la vigencia 2020 superaron la
programacion del periodo. Se evidencia el avance de las 4 herramientas de compilacion de datos
de reporte obligatorio, y la generacion de los tableros para presentacion de la informacion procesada.
El avance general de la gestion y del indicador es del 76,25%. Se mantiene una actitud optimista en
alcanzar la meta antes de terminar el afio.

e COMPROMISO 44

META 85: Esta meta no reporta avances durante el segundo trimestre. La Oficina de Registro
Aeronautico no aport6 evidencias para la valoracion de las actividades que estan incluidas en el
Plan de Accion. Dificultades al interior del equipo responsable y las restricciones de movilidad para
hacer presencia en los los archivos fiscos han fectado el comportamiento del avance de las
actividades y de la meta programada.

e COMPROMISO 45

META 86: Este compromiso avanza a un ritmo superior a lo programado para el periodo. Se cuenta
con 9 propuestas de actualizacién de Reglamentos Aeronauticos debidamente radicados en Normas
Aeronautocas para su revision, lo cual es el 90% de la meta programada. Se preve alcanzar el 100%
antes de finalizar el afio.

e COMPROMISO 46

META 87: Esta meta reporta avances del 42,5% en la gestion durante el segundo trimestre. La
Oficina de Registro Aeronautico aport6 evidencias para la valoracion de las actividades que estan
incluidas en el Plan de Accién. Se considera que existe la posibioidad de no cumplir con la totalidad
de las actividades, puesto que la actividad 4 es el resultado de las investigacioes preliminares y es
susceptible de no ser requerida

e COMPROMISO 47

META 88: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. La gestion esta valorada en 60%, siendo la actividad 3 la que no tuvo
avance para el periodo. Las demas actividades cumplieron con el cronograma propuesto. El
indicador avanza igual que la gestion hasta un 60%.

e COMPROMISO 48

META 89: La gestion esté valorada en 27,5%, siendo las actividades 1y 2 las que evidenciaron
avance para el periodo, segun la programacion. El indicador tambien se valora en 27,5% de manera
consistente con la gestion. Es representativo el avance de la actividad 2, la cual anticipa avances
programados para el tercer trimestre de la vigencia.
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e COMPROMISO 49

META 90: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar.
Se requiere definir las actividades detalladas, debido a que el Grupo SMS-QA reporta un conjunto
de actividades diferentes a las que reposan en el archivo de la Oficina Asesora e Planeacion.

e COMPROMISO 50

META 91: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacidn ni avances que reportar.
La actividad que debia reportar avances no cumplié con la programaciéon. Esta meta es importante
para asegurar la permanencia de la Certificacion de los aeropuertos de Cucuta y Bucaramanga, a
la vez que se trabaja para la certificacion de los aeropuertos de San Andrés y El Dorado. Para el
segundo trimestre se espera recuperar el ritmo y equilibrar el cronograma.

e COMPROMISO 51

META 92: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacidn ni avances que reportar.

e COMPROMISO 52

META 93: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas de la actividad, lo
que permite establecer la calificacion en 50%. Particularmente se cumplié con las actividades 1y 2,
dando por cumplida la gestion de recomendaciones del afio 2019 e iniciando el ciclo de
recomendaciones de 2020.

META 95: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el segundo trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas de la
actividad Presentar cinco (5) Informes Finales 2019 al | Consejo de Seguridad Aeronautico 2020, lo
que permite establecer la calificacion en 50%

META 96: Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar, debido a que
los informes se presentan en la sesion del mes de junio.

META 97: La gestion de esta meta reporta un avance equivalente al 80%. Se soporta con el
cumplimiento de las actividades 1y 2 que se relacionan con la presentacion de una nueva propuesta
de Plan de Accion de Emergencias. Solo la actividad 4 no avanzd respecto de lo programado.

META 96A: Para el periodo correspondiente al Segundo Trimestre avanz6 hasta un 38%. Las
actividades 2 y 3 no alcanzaron la meta propuesta. La actividad 2 muestra un avance significativo
relacionado con la propuesta de borrador de la circular. Se propone cambiar la denominacion del
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documento para que su cobertura y aplicacion no sean afectadas por los tramites del sistema de
Gestion.

e COMPROMISO 53

META 98: El avance de la gestion en esta meta se ubica en un 12,5% respecto de lo programado.
Se pudo cumplir con el un Seminario de Seguridad Operacional en la Regional Norte de Santander.
Quedo pendiente el evento propuesto en Cali. El indicador se ubica en 14%, porque se cumplié una
de las ocho actividades programadas. Existe una propuesta para ajustar las actividades iniciales,
debido a que es dificil cumplirlas por el efecto de las restricciones de movilidad y concentracion de
personas, dentro de la actual crisis ocasionada por el COVID. Se evaluara la solicitud.

e COMPROMISO 54

META 98A: El avance de esta meta se ubica en 86,75%. Se cumplié con la programacion de las
actividades 1, 3 y 6. Las actividades 2, 4, 5y 7 avanzaron sin alcanzar la programacion. Estas
actividades estan condicionadas por la realizacién de la Auditoria USOAP la cua fue aplazada.

o METATRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION
CIVIL

META 94: Esta meta tiene impacto sobre todo el objetivo estratégico y busca anticipar la planeacién
de las vigencias 2121y 2022, de tal manera que sea posible realizar ajustes adecuadamente. Para
esta evaluacion, y como resultado de los ajustes del plan de adquisiciones de la vigencia 2020 donde
se han aplazado algunas iniciativas de impacto, se valora el avance de esta meta en 8,25%. Es
necesario que todos los involucrados participen en la definicién de las actividaes a desarrollar en
2021, con la perspectiva del Plan Estrategico Institucional.

NOTA: Con oficio 1003.383-2020015423 de julio 11 de 2020 el Coordiador grupo Investigacion de
Accidentes, solicita la autorizacion de modificacion de las metas 98 y 98A, queda pendiente la
aprobacion de dicha solicitud.

2.8 Transformacién Institucional a Ia Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestion institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestidn, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 40,27% frente a lo programado del 47,26%, para el Il trimestre de 2020.
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Gréfico 10 - Avance Il trimestre del 2020 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

s N
SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
TRANSFORMACION INSTITUCIONALA LA MODERNIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%

80%

60%

40%

20%

0% - Z <
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALLﬂCION
TRIMI TRIM I TRIM NI TRIM IV
=@=PROGRAMADO 16,47% 47,26% 76,74% 100,00%
L —&-EJECUTADO 16,34% 40,27% 0,00% 0,00% )

Este objetivo se compone de 14 compromisos, 23 metas y 88 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

DIRECCIONES REGIONALES 1 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2 4
OFICINA DE CONTRO INTERNO 1 2
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 7
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 1 4
SECRETARIA GENERAL 1 3
GRUPO DE ARCHIVO GENERAL 1 4
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 4 17
DIRECCION ADMINISTRATIVA 5 17
DIRECCION FINANCIERA 2 5
DIRECCION DE INFORMATICA 3 13

TOTAL 23 88

A continuacion, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accién 2020).
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Tabla 17 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A

LA MODERNIDAD

COMPROMISO

PLAN 2030

Desarrollar el Redisefio Organizacional
con el objetivo de responder a las

Plan de Accion 2020 - Il Trimestre [

META 2020

Gestionar ante el Gobierno Nacional la

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO

Il TRIM

" AP 0 0
56 necesidades de talento humano y del 9 gzﬁzzgfﬂ'}e:; Iﬁgtitﬁiit:r?; Técnico de 49,50% 49,50%
crecimiento del Sector y la Industria.
Adecuar la planta de personal al nuevo
modelo de operacion de la Entidad, en el 0 0
Estab.lece.r y desarrollar Sl 9structura 100 marco del proyecto de Fortalecimiento 33,60% 9,36%
organizacional debidamente alineada al .
57 o - Institucional.
Plan Estratégico Aeronautico 2030 a fin de Definir y desarrollar una estrategia de
COMPIERD Ce ETD BIEE 101 gestion para el cambio y la transformacion 37% 37%
cultural de la Entidad
Disefiar, implementar y documentar el
58 S|sten_1a_ de Gestion del Conomm}el_ﬂo 102 Deflnlrh gl Sistema de_ . Gestion  del 43,75% 18.75%
especializado, como proceso estratégico Conocimiento en la Aerocivil
de la entidad.
Ejecutar las actividades necesarias para
de implementacion de requisitos 1SO 0 0
103 9001:2015 en el proceso de Gestion de las 4% 87%
Compras y Contrataciones Publicas
Actualizar y mejorar el Proceso GDIR 2.4
104 del Sistema Integrado de Gestion - SIG en 50% 50%
el aplicativo ISOLUCION
Disefiar e implementar herramienta de
105 seguimiento y medicién de los Serylcyos 259% 48,90%
Generales prestados en la Aeronautica
Civil
106 Pres_entar propuesta dg alutosggluro para 15% 15%
L . los riesgos en la Aeronautica Civil
59 Pl Oy grdsy ol S Disefiar e implementar de plan de mejora
Integrado de Gestion 107 . ; 39% 54,10 %
para control de inventarios
Recibir e ingresar al almacén los bienes
108 entregado_s' como resultado del proceso N/A 9%
de reversién, de los aeropuertos de la
ciudad de Cali y Cartagena
Modernizar el archivo de gestion de la
UAEAC en 12.036 ML, en etapa de
109 inventario de archivos, para elaborar los 8 50% 66,20%
instrumentos archivisticos, adecuandolo
la normatividad vigente a Nivel Nacional.
110 Actualizar cuatro (4) procesos de apoyo 50% 35%
" M_edlr el nivel de satisfaccion de los 50% 14%
clientes
Implementar un sistema de Gobierno de
Datos basado en la Arquitectura Orientada Implementar una solucion para la
a Servicios - SOA para alcanzar una Arquitectura de Interoperabilidad que o o
60 NP ) " 112 ) P . 40% 40%
administracion integral de la informacion, permita administrar integralmente la
que facilite y reduzca los costos de gestion informacion.
de la informacion para la entidad.
Integrar,  articular 'y lograr la
Implementar una estructura para la . - )
. " i o interoperabilidad interna y externa de 10 o o
61 integracion de aplicaciones utilizadas en la 113 o . . Iy 0% 0%
- servicios y/o sistemas de informacion
Aerocivil - ,
utilizados en la Aerocivil.
Generar cultura de uso y apropiacion de Incrementar en un 30% el uso y
62 las TIC 114 apropiacion de los sistemas de 0% 36%
’ informacion.
Fortalecer el Sistema de Control Interno
63 Fortalecer el Sistema de Control Interno. 115 para lograr el fenecimiento de la Cuenta 75% 72,65%
Fiscal vigencia 2019
64 Fortalecer la gestion financiera a través de 116 Socializar, sostener y mejorar la politica 54% 47,34%

mejores practicas

de aseguramiento de la calidad de la
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COMPROMISO
PLAN 2030

META 2020

INDICADOR Il TRIM

AVANCE EJECUTADO

informacion  producto  del  proceso
contable, para  obtener  estados
financieros razonables.
Generar alertas sobre la ejecucion
17 presupuestal de 'Ial entidad, para facilitar la 50% 49%
toma de decisiones oportunas que
permitan optimizarla.
/i‘r\]tti:grtzlr ur:;é)o'I(::ri:rﬁp?SStﬁgcg;?:egesgz Adoptar, implementar y hacer seguimiento
65 o e q a 118 de la politica de gestion del riesgo integral 50% 27,50%
mitigacion o adopcion del riesgo y evalué
! . . en los procesos
el costo residual del riesgo asumido.
Un (1) Documento de “Agenda por la
Transparencia" elaborado y gestionado
66 Revisar y actualizar la Politica 19 ante la Secretaria de Transparencia de la 50% 44%
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Presidencia de la Republica dirigido a
implementar la Politica Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano.
. L Implementar el 50% de los tres (3)
Revisar y fortalecer la gestion juridica, mecanismos del Plan de Accion de la
67 teniendo en cuenta los aspectos 120 o " . L 49,80% 59,20%
misionales y de apoyo de la entidad politica para mitigar el dafio antijuridico
2020-2021.
Fortalecer el proceso de control asociado
al cumplimiento de las obligaciones y el Realizar actualizacion y seguimiento a la
68 estado de los procesos incluyendo un 121 matriz de pagos de Sentencias y 50% 50%
control efectivo de los pagos de las Conciliaciones.
obligaciones.
Fortalecer la coordinacion de las Identificar  mediante  los  informes
69 Dire_cciones Regionalgs con el nivel central 122 mensuales de gestion de cada Regional 50% 24,50%
mediante una comunicacion permanente a los aspectos relevantes, logros, riesgos y
través de los puntos de contacto oficiales los aspectos a mejorar
Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a
123 seguir para cumplir los compromisos del 0% 0%
PE| 2022

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD 40,27% | 47,26%

e COMPROMISO 56

META 99: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 6 actividades, de las cuales
cinco tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se presento el
estudio técnico de fortalecimiento institucional al comité Directivo de la entidad el 10 de febrero de
2020 dandose por cumplida esta actividad en el | trimestre, la presentacion se realizo el 18 de abril
ante al Consejo Directivo de la Aerocivil del cual hace parte la Ministra de transporte, se acord6 que
una vez se obtenga por parte del DAFP el aval y el concepto técnico se procedera a hacer un
segundo consejo con el fin de que las observaciones queden inmersas en el estudio, las cuales se
estan adelantando, se realizaron 5 mesas de trabajo con DAFP durante este trimestre y se tienen
programadas 3 reuniones mas con durante el mes de julio, para desarrollar temas relacionados con
la Secretaria de Autoridad, la relacion entre la Oficina de Analitica y la Oficina de Planeacion y sobre
el diagnéstico y realidades salariales. . El avance para el Il trimestre fue del 49,50%, mostrando que
la gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 57

META 100: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. EI Grupo de Carrera Administrativa de la
Direccion de Talento Humano continud con el proceso de provision de vacantes, a 30 de junio de
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2020 fueron provistos 84 empleos. Esta provision se realiza a través de encargo o nombramiento
provisional. La informacién es publicada en la pagina web e intranet. Con respecto al Manual de
Funciones y Competencias Laborales, el Consorcio entregd en el mes de abril de 2020, la
Supervision del Contrato junto al Grupo de Carrera Administrativa revisaron la herramienta MFCL,
para lo cual sostuvieron reuniones durante los meses de abril mayo y junio de las cuales resultaron
y se entregaron al Consorcio Aerondutica observaciones al Manual de Funciones mediante las
herramientas de OneNote y OneDrive y posteriormente se sostuvieron reuniones acerca de cuadros
funcionales, distribucion de empleos y diferentes situaciones en los niveles de los manuales de
funciones.

En cuanto al tema de los grupos internos de trabajo, se presentd ante el Director General la creacion
de un equipo de trabajo de Transformacion para el Fortalecimiento Institucional en el marco de
cuatro reuniones realizadas. Se desarrollara la entrega de los actos administrativos de Grupos
Internos de Trabajo y Manual de Funciones y de Competencias Laborales para la implementacion y
transformacion institucional. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El avance para el Il
trimestre fue del 33,60%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 101: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. Para la definicion y desarrollo de una estrategia
de gestion para el cambio y la transformacion cultural de la Entidad tuvo un cambio en la modalidad
de contratacion, posterior a la sustentacién y otras actividades desarrolladas asociandose el riesgo
de que el Concurso de Meritos de la Fase Il del Proyecto de Gestion del Cambio se declaré desierto,
impactando 3 de las actividades qur componen la meta. En cuanto a la estructuracion del Modelo
de Relevo Generacional se ha venido desarrollando un modelo con la siguientes elementos que
hacen parte de su estructura: Caracterizacion poblacional, Ingreso, Permanencia — Trayectoria,
Etapa: Mecanismos de aprehension y apropiacion del Sistema Pensional, Pre — pensién y Pension.
El avance para el Il trimestre fue del 37%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 58

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, de las cuales dos tienen avance programado
para el |l trimestre de 2020, se entrega el Documento de Modelo de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién a DAFP para validacion tercera fase, una vez desarrollada la validacién se iniciaran los
procesos de Validacion Oficina Asesora de Planeacion (4 Macroprocesos, 33 procesos, 28 grupos),
la Validaciéon de desarrollo tecnolégico institucional para la Gestién del Conocimiento y la
Innovacién, el Trabajo colaborativo y conformaciéon de equipo institucional de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién (28 participantes), la Alineaciéon e implementacion institucional:
Componentes: (Sistema de Gestion — Modelo diagnostico de necesidades de aprendizaje
organizacional — Modelo de aprendizaje organizacional — Modelo Gestion del Conocimiento y la
Innovacién), se establecera un proceso metodologico basado en el desarrollo del Marco Logico y la
Prospectiva de escenarios que potencialice en la Entidad la capacidad de relacionamiento
interinstitucional para el fortalecimiento de la Gestién del Conocimiento en el marco de la
Cooperaciéon Nacional e Internacional a partir de los criterios técnico, financiero, sur-sur,
descentralizada, interinstitcuional, organizacional, triangular. No se relacionan riesgos asociados a
la fecha. El avance para el Il trimestre fue del 45%, mostrando que la gestion se encuentra bien.
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e COMPROMISO 59

META 103: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, la realizacion del
plan de actividades para el cumplimiento de requisitos ISO 9001:2015, fue cumplido en | semestre
y fue socializado y aprobado el 30 de marzo de 2020, en cuanto a su ejecucion de acuerdo con el
plan de actividades aprobado, como resultado del segumiento con corte a 30 de junio, de los 195
requisitos a implementar estan cumplidos 144. El avance para el Il trimestre fue del 87 %, mostrando
que la gestion se encuentra bien.

META 104: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, en el marco del
proceso GDIR 2.4 “Gestion de la educacion”, cuenta con 146 documentos en Isolucion a 30 Junio
2020, en Trabajo articulado con la OAP - Grupo de Organizacion y Calidad Aeronautica - fueron
aprobados 6 documentos de los cuales 5 son nuevos y se actualizd 1 (Procedimientos 1, Formatos
4, Instructivo1). Se contintia en el cumplimiento del ciclo de mejora institucional, actualizando el
proceso para dar cumplimiento a la Nota de Mejora No. 190 que se encuentra en isolucion para la
vigencia 2020. Se encuentran actualizados los indicadores de evaluacién de calidad docente,
cumplimiento PIC, nivel de desercién, de los cuales hay dos en estudio para mejora de indicador.
En cuanto a actualizacion de riesgos se aprobaron 2de gestion del proceso y 1 de corrupcion y
gestion del proceso.No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El avance para el Il trimestre fue
del 50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 105: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, de las cuales
cuatro tienen avance programado para el Il trimestre. Se definié el formato para control y
consolidacion, y se realizd la caracterizacidn con la informacién registrada del 2019, estableciendo
el plan de mejora para el servicio de aseo que fue el mas significativo, y por el cual se se definieron
7 actividades para la mejora y control del servicio de aseo y cafeteria, que a 30 de junio 4 estan
cumplidas. Asi mismo, se definié y creo cuadro control de indicadores para los servicios generales
y el formato propuesto para evaluar la satisfaccidn del servicio. No se relacionan riesgos asociados
a la fecha. El avance para el Il trimestre fue del 48,90%, mostrando que la gestién se encuentra
bien.

META 106: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
una tiene avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizo el estudio
de metodologia para evaluar el estudio del nivel del riesgo; y asi mismo se recibio por su parte el
primer informe de tolerancia al riesgo. No hubo avance con respecto al | trimestre. No se relacionan
riesgos asociados a la fecha. El avance para el Il trimestre fue del 15%, mostrando que la gestién
se encuentra para mejorar.

META 107: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizaron visitas
de diagndstico a 4 regionales de acuerdo con cronograma, que permitiran a las regionales
establecer los planes de mejora para el control de inventarios, se elaboré matriz con el plan de
mejora para el control de inventarios, que incluyen en su totalidad 26 actividades correspondientes
a las 4 regionales diagnosticadas. De acuerdo con las actividades propuestas para la mejora del
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control de inventario, a fecha del 30 de junio se han gestionado 7 actividades de las 26 propuestas,
estas dan cuenta del avance de actividades en la regionales de Atlantico y Valle. Como posible
riesgo asociado se puede tener la no posibilidad de realizar las visitas in-situ necesarias para el
diagndstico. El avance para el Il trimestre fue del 54,10%, mostrando que la gestién se encuentra
para mejorar.

META 108: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. Con base en Resolucién 471 del 22 de marzo
de 2020 del Ministerio de Transporte y la Agencia Nacional de Infraestructura “Por la cual se
establece como medida transitoria la suspension de términos en las actuaciones administrativas y
contractuales que se adelantan en la Agencia Nacional de Infraestructura y se adoptan otras
medidas administrativas, por motivos de salud publica”. Se tomo como decisién final por parte de
los involucrados (ANI, AEROCIVIL y Concesiones) el no efectuar la reversion en la vigencia 2020,
por lo cual queda aplazada, modificandose asi la matriz del Plan de Accidn de esta meta, para que
los porcentajes programados y los ejecutados para 2020, no afecten la calificaciéon final del objetivo.

META 109: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el | trimestre. Se avanzd en tres (3) de los siete (7) instrumentos
archivisticos (Diagndstico, Inventario, MOREQ), informacién que se viene consolidando para
continuar con los demés instrumentos (PGD, SIC, BANTER y TCA), las tablas de retencidn
documental tienen como objetivo encaminar la organizacion de la gestion documental de la entidad
a 30 de junio quedan por terminar las TDR de las regionales, para el cumplimiento de esta actividad,
adicionalmente y a pesar de no tener avance programado para el Il trimestre se logré la organizacién
de 896 ML de la meta que se tiene de 4.063 ML para 2020. El avance para el Il trimestre fue del
66,20%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 110: Esta meta cuenta con dos (2) actividades, para este segundo trimestre tenian
programado un avance del 50% cada una, sin embargo, su avance fue bajo en la actualizacion
documentacién de los cuatro procesos definidos Talento Humano, Gestion Documental y Archivo,
Administracion de Bienes y Adquisicion de Bienes Inmuebles, por lo anterior la evaluacion de cada
actividad se calificd con un avance del 35%.

Se identificaron 66 documentos que tienen fecha de aprobacion mayor a tres afios y que deben ser
actualizados.

Se requiere un mayor compromiso de los lideres de los procesos y gestores, para adelantar la
actualizacion de la caracterizacion de los procesos ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES -
GCON-2.0: y ADMINISTRACION DE BIENES - GBIE-1.0, considerando que a septiembre se tiene
programado un avance del 75%.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020. El avance para el |l trimestre fue del 35%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

META 111: Esta meta y sus actividades se evaluaron con el avance que alcanzaron al cierre del
primer trimestre de 2020 en un 20% de un 25% programado. La meta y sus actividades no contintan
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por la decision de la alta direccion de disponer del presupuesto que se tenia para estas actividades
e incluir el proyecto en la matriz del programa 2499 “PROYECTOS DE INVERSION APLAZADOS
2020". La meta y sus actividades se reprogramaran para la vigencia 2021. Se modifica la matriz del
Plan de Accidn de esta meta, para que los porcentajes programados y los ejecutados para 2020, no
afecten la calificacion final del objetivo. El avance para el Il trimestre fue del 14%, mostrando que la
gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 60

META 112: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con cuatro (4) actividades de las
cuales la primera actividad tiene avance del 100%, Las tres actividades restantes de igual manera
no tenian programado avance para este trimestre.

Como evidencia de cumplimiento de la actividad No. 1 se estructuro el documento de
interoperabilidad y se utilizara un médulo de SGD ORFEO BASADO EN API REDT de solucion de
interoperabilidad, que son herramientas que se usan por parte de grandes operadores como
fasebook, se apoya esta socializacion en un video

La segunda, tercera y cuarta actividades, no contaban con un porcentaje de avance programado
para este segundo trimestre sin embargo se traja en ellas, para lograr lo programado para el mes
de septiembre. No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de
esta meta durante el afio 2020. El avance para el Il trimestre fue del 40%, mostrando que la gestién
se encuentra bien.

e COMPROMISO 61

META 113: Esta meta cuenta con cuatro (4) actividades que para este segundo trimestre no cuenta
con porcentaje de avance programado.

De la actividad 1, se adelantan pruebas de integridad con el Directorio Activo ya se esta integrando
con ORFEOQ, las pruebas cuentan ya con los usuarios de la entidad interactuando.

La actividad 2, se adelantan acuerdos con las firmas propietarias de las plataformas a interoperar,
para dentro del marco del contrato de mantenimiento, conseguir desarrollo que permitan su
integracion. SIGA- SITAH — ALEJANDRIA-ISOLUCION con ORFEO, como eje trasversal de la
administracion de la documentacion en la entidad.

Las actividades 3 y 4, dependen del desarrollo de las dos anteriores. No identifican situaciones
generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta durante el afio 2020. No tenia
avance programado para el Il triemsntre de 2020.

e COMPROMISO 62

META 114: Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, que para este segundo trimestre no tiene
programado un porcentaje de avance.
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Se destaca como resultado del trabajo a casa de la pandemia COVID19, el nivel de uso de los
aplicativos se incremento considerablemente, apoyados para esta gestion en la herramienta TEAMS
que para su uso se adelantaron 20 capacitaciones de 24 planificadas.

Se elaboré el instrumento de la encuesta para medir el grado de apropiacion de los sistemas de
informacidn que en este mes sera aplicada.

La actividad numero 4 ya se cumplio en un 100% con la designacién del veedor para la seguridad
de la informacion, se soporta con el acta de designacion.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020. El avance para el Il trimestre fue del 36,60%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

e COMPROMISO 63

META 115: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con dos (2) actividades de las
cuales la numero 1 tiene avance del 100% que se logré desde el primer trimestre, con la aprobacién
por parte del Director General del Plan de auditorias para el afio 2020 y la Actividad No.2, se
consigue un avance en este trimestre del 45 % sobre un porcentaje programado del 50%.

Para evaluar el avance de esta segunda actividad, se consideraron dos aspectos que permiten
realizar este ejercicio de manera objetiva asi:

Se determiné en el Plan de Auditorias 2020, auditar dos procesos cuyas actividades se consideran
de mayor impacto en el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal, el proceso de Contratacién y el Proceso
de Gestidn Financiera, pero con un alcance diferente, todo el afio se tienen programadas actividades
de auditoria a estos dos procesos. Se calificd en virtud del numero de actividades realizadas frente
a las programadas para este trimestre.

Los informes de ley cumplen igualmente con este propésito para el fenecimiento de la cuenta, es
asi que se presentaron los exigidos hasta el mes de mayo.

De igual manera el seguimiento efectivo del cierre de los hallazgos, lograndose el 54% del cierre de
los hallazgos de la Contraloria General de la Republica, se suma a este resultado los nuevos
hallazgos 49 del nuevo informe de la Contraloria. De los hallazgos OCl la situacion es critica 27%,
porque se logré cerrar 104 de 270. Como estrategia para lograr un mayor avance, se realizaron
capacitaciones a los lideres y gestores de los procesos, en el debido tramite de los hallazgos.

La Jefe de la Oficina de Control Interno, identifica como un posible riesgo, el que no cuenten con el
presupuesto necesario para realizar las auditorias en sitio a los aeropuertos y regionales lo que
obligaria a realizarlas documentales. El avance para el Il trimestre fue del 72,65%, mostrando que
la gestion se encuentra para mejorar.
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e COMPROMISO 64

META 116: Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron dos (2) actividades de las cuales
la numero 1 relacionada con la sensibilizacion de la politica de aseguramiento de la calidad de la
informacién contable, adoptada por resolucion 4389 de 2019, tiene avance del 70% de un total
programado del 70%.

Se realizaron cuatro (4) sesiones de trabajo con los funcionarios y contratistas con roles y
responsabilidades en Cuentas por Pagar, Propiedades, Planta y Equipo, Bienes de Uso Publico y
Otros Activos, a los almacenistas a nivel nacional, Secretario General, Directora Administrativa,
Director de Infraestructura, funcionarios y contratistas de la Direccién de Infraestructura, Grupo de
Inmuebles, supervisores de contratos). La interiorizacion de la politica por parte de los servidores
publicos y contratistas en lo que garantiza el aseguramiento de la calidad de la informacion contable.

La actividad Numero 2 relacionada con las conciliaciones, se califica con un avance del 41,67%
sobre un porcentaje programado del 50%, se soporta esta gestion en las 58 conciliaciones
realizadas durante los meses de abril y mayo, dado que el mes de junio se cierra el 31 de julio de
2020. Se destaca el hecho de haber determinado como procedimiento permanente, las
conciliaciones como un instrumento de verificacion de gran importancia que contribuyen en la
razonabilidad de los estados financieros.

Se realizaron conciliaciones de bancos, con las pagadurias de las Regionales y Aeropuertos; de
caja, de ingresos y cuentas por cobrar con los Grupos de Tesoreria, Facturacion y Cartera; de
activos fijos con el Grupo de Almacén y el Grupo de Inmuebles y de cuentas de orden con el Grupo
de Representacion Judicial de la Oficina Juridica.

No se identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta en
lo que resta del afio 2020. El avance para el Il trimestre fue del 47,34 %, mostrando que la gestién
se encuentra para mejorar.

META 117: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con tres (3) actividades, se
consigue para la actividad uno (1) un avance del 50% de un 50% programado; para la actividad dos
(2) con un porcentaje programado de 50% se logra un cumplimiento del 50%. La actividad tres (3)
registrar un avance del 45% de un 50% programado.

Desde la Direccidn Financiera se realiza un estricto seguimiento al presupuesto de gastos como de
la ejecucion presupuestal en general, en respuesta a la necesidad de mantener informados a los
ejecutores y a la alta direccion, de su avance contribuyendo asi a la toma de decisiones oportunas.
En respuesta a esto se generan los reportes mensuales establecidos, sin embargo, consientes de
la importancia de esta informacion para entidad, se generar reportes semanales de seguimiento
presupuestal,

Se adelanta un seguimiento permanente a la ejecucion de la reserva presupuestal, se programaron
mesas de trabajo con las regionales, buscando incrementar la ejecucion de esta reserva, que a junio
de 2020 sigue siendo baja.
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Para el cumplimiento de la actividad No. 2, la Direccién Financiera desarrollé una herramienta en
Excel, que permite hacer seguimiento permanente al desarrollo del Plan Anual de Adquisiciones —
PAA, contrastandolo con la parte presupuestal, informacidn que se remite a las areas ejecutoras y
a la Direccion General.

En la actividad No. 3. la Direccién Financiera determino realizar una reingenieria del proceso de
Gestion Financiera, al evidenciar un nimero importante de procedimientos desactualizados como
resultado de la actualizacion de aplicativo JD y su articulacion cada dia mayor con el SIIF del
Ministerio de Hacienda, por esta razén se determin6 integrar el gran numero de procedimientos que
se tenian en cinco grandes bloques de actividades, que se desarrollan en su detalle para realizarlas
en instructivos y guias

En este sentido, el equipo de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacién, recomienda analizar
en el marco del Sistema de Gestion de la Entidad y de la norma ISO 9001 2015, si pueden ser
sustituidos los procedimientos por instructivos y guias, sin que esta decision afecte el control interno
y se desvirtue la responsabilidad de quienes ejecutan las actividades.

Frente a eventuales riesgos que impidan el cumplimiento de las metas, la Directora Financiera
sefialo, que tendrd impacto en la ejecucién de los gastos de inversion, debido a la reduccion
considerable de los ingresos como resultado del cierre de la operacion aérea. El avance para el |l
trimestre fue del 49%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 65

META 118: Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron dos (2) actividades, de las
cuales la numero 1 tiene avance del 30% de un total programado del 75% y la actividad numero 2
tiene un avance del 25%, sin que se hubiera programado avance para este trimestre.

Se esta trabajando en el desarrollo de un documento de la politica de operacion de administracion
de riesgos para el desarrollo y despliegue de esta politica que sera presentado al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio para su aprobacién, donde se indican entre otros las
responsabilidades que tienen cada uno de los lideres y gestores de los procesos, todo lo anterior
en el marco de los establecido en la guia del DAFP de riesgos.

Se realiz6 capacitacion por Teams a cerca de 78 servidores publicos y contratistas a nivel nacional,
sobre la metodologia de riesgos de gestion y la herramienta para construir la matriz de riesgos por
proceso. Desde el mes de junio se adelantan mesas de trabajo con los lideres y gestores de proceso,
para la revision y actualizacion de la matriz de riesgos de gestion con 16 procesos terminados de
33, esta actividad que terminara en julio 31 de 2020. El avance para el Il trimestre fue del 27,50%,
mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 66

META 119: Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron tres (3) actividades, su avance
es el siguiente:
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La actividad No.1 que busca documentar los compromisos institucionales en el marco de una
"Agenda por la Transparencia” de la Aerocivil 2021-2022. alcanz6 un avance del 60%, de un total
programado a este segundo trimestre de 75%, como resultado de la elaboracién del documento de
diagndstico que toma las mejores préacticas, de organismos multilaterales, organizaciones no
gubernamentales, como transparencia internacional, la OSD y practicas nacionales, que dan como
resultado un portafolio de alternativas que tipo de acciones se pueden tomar, cuando se realicen las
mesas de trabajo con las diferentes dependencias de la entidad. Se han adelantado con este
propdsito, reuniones con areas transversales como son la Direccion de Informatica y el Grupo de
Atencion al Ciudadano.

La actividad No.2, Formalizar ante Comité institucional de Gestion y Desempefio la "Agenda por
la Transparencia" de la Aerocivil 2021-2022, se califica su avance en 50% de un 50% programado.
Al formalizarse ante este Comité uno de los instrumentos que tiene que ver con la Politica de
Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas, para el componente especifico de rendicién de
cuentas. La Estrategia de Rendicidn de Cuentas 2020-2023 define acciones a corto y mediano plazo
en la entidad las cuales fueron expuestas al Comité del 20 de mayo de 2020 y son el marco de la
formulacion de acciones de dicho componente en la agenda. No se identificaron eventuales riesgos
que afecten el logro de estas metas. El avance para el Il trimestre fue del 44%, mostrando que la
gestion se encuentra para mejorar.

e COMPROMISO 67

META 120: Para el cumplimiento de la presente meta, que cuenta con cinco (5) actividades, su
avance es el siguiente:

La actividad uno (1) se cumplié en el primer trimestre calificada en 100%, la actividad dos (2) con
un avance del 80% de un 33% programado. Se consigue esta calificacién, por la presentacién del
Manual para la Atencion y Tramite Interno de las peticiones, que incluye directrices para el manejo
de las quejas, reclamos, sugerencias, recursos y denuncias, se cumplié al generarse la version 1
de este manual.

El 29 de junio se envio el proyecto Manual para la Atencion y Tramite Interno de las Peticiones a la
Direccién General para su revision.

Para la actividad tres (3) con un avance del 33% de un 33% programado, se puso de presente como
la Direccion Administrativa realizo cinco (5) capacitaciones de cinco programadas en este trimestre,
a los funcionarios que designan como supervisores.

Para la actividad cuatro (4) con un porcentaje programado de 33% se logra un cumplimiento del
33%, se evidencio que la Direccién Administrativa realizo seis (6) capacitaciones de diez
programadas en este trimestre, a los funcionarios que realizan estudios previos de los contratos.

En lo que tiene que ver con la actividad cinco (5) con un porcentaje programado de 50% se consigue
un cumplimiento del 50%. Se envi6 a los miembros del Comité Directivo la presentacion del
seguimiento al tramite de los derechos de peticion y se realizar su presentacion a este Comité la
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proxima semana. El avance para el Il trimestre fue del §9,20%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

e COMPROMISO 68
META 121: Esta meta cuenta con dos (2) actividades asi:

En la primera actividad, se califica un avance del 50% de un total programado de 50%, la matriz se
encuentra actualizada a 30 de junio de 2020.

Para segunda se actividad, se califica con un avance del 50% de un total programado de 50%,
no sean programado pagos debido a la suspension de términos de la rama judicial y en
conciliaciones tampoco se ha tenido que realizar ningun pago.

No se identificaron eventuales riesgos que afecten el logro de estas metas. El avance para el |l
trimestre fue del 50%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

e COMPROMISO 69

META 122: Para el seguimiento de esta meta que evalla la gestion de las Direcciones Regionales,
se definieron dos actividades, la primera preparar un informe mensual y las segunda remitir el
informe. Para el primer trimestre no se evalud la meta, porque no se tenia claro quien se
responsabiliza del seguimiento, tampoco del contenido del informe y el mecanismo de evaluacion.

La situacion se aclaré en este segundo trimestre y se design6 al Subdirector General este
seguimiento y evaluacion. Para cumplir con este proposito se retomaron las reuniones semanales
con los Directores Regionales y se empez6 a hacer seguimiento a su gestion, de este primer
ejercicio se definieron cuatro (4) actividades que den realizar las Direcciones Regionales y las que
debe contener el informe mensual que se debe iniciar su presentacién partir del mes de julio de
2020

Las actividades concertadas con las Direcciones Regionales son las siguientes:

1. Realizar reuniones de socializacion y avance que garantice la correcta adecuacion de los
aerddromos adscritos a la AEROCIVIL, teniendo en cuenta la reapertura con motivo de COVID-19

2. Seguimiento y avance mensual (5 primeros dias habiles del Mes) del PAA (Ejecucién Contractual)
3. Seguimiento y avance mensual (5 primeros dias habiles del Mes) de la Ejecucion Presupuestal.

4. Cumplir la realizacion de seis actividades de promocion de la Seguridad Operacional (minimo una
por regional). Lo anterior para que coadyuve a mantener niveles aceptables de Seguridad
Operacional en nuestros aerédromos.

Con la informacién recolectada en este segundo trimestre, la Subdireccion General evalu6
individualmente a cada una de las seis (6) regionales sobre un porcentaje programado del 50% asi:
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Antioquia 28%, Atlantico 27%, Cundinamarca 21%, Meta 22%, Norte de Santander 25% y Valle 24%.
Dando como resultado un promedio general de calificacion de esta meta del 24% de un porcentaje
programado del 50%. El avance para el Il trimestre fue del 24,50%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar

e META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONAL

META 123: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el Il trimestre. Las metas 2021 y 2022 fueron definidas en el
documento consolidado enviado en el Plan de accién 2020. Aun no han sido definidas las
actividades de estas metas, puesto que, las dependencias involucradas en el objetivo se encuentran
evaluando las posibles incidencias que tengan los efectos de la Pandemia COVID-19 en la metas
trazadas para la vigencia 2020. Aun asi, durante a formulacién del Plan de Accién para 2020, se
avanzé en este temay a la fecha las éreas estan trabajando en la definicién del Plan de Accion 2021
y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022. No se relacionan riesgos asociados a
la fecha. El avance para el Il trimestre fue del 40%, mostrando que la gestion se encuentra para
mejorar.
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3  Comportamiento Ejecucion Presupuestal

3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion
3.1.1 Situacion Presupuestal 2020

A la Aeronautica Civil le fueron asignados recursos para la presente vigencia fiscal 2020 por valor

de $1.639.9 millones, mediante el Decreto 2411 de diciembre de 2019. (38.8% Funcionamiento, 0.1%
Servicio de la Deuda y 61.2% Inversion).

Tabla 18 - Situacion Presupuestal

ENERO ADICION REDUCCION JuNIO
TOTAL 1.639.872 17.824 17.824 1.639.872
FUNCIONAMIENTO 635.884 17.824 17.824 635.884
Gastos de personal 375.805 0 11.975 363.830
Adauisicién de bienes y servicios 54.584 11.577 0 66.161
Transferencias corrientes 180.683 255 5.849 175.089
Gastos de comercializacion y produccion 22.391 4792 0 27.183
Gastos por fributos, multas, sanciones e
infereses de mora 2.421 1.200 0 3.621
DEUDA 1.165 0 0 1.165
INVERSION 1.002.823 0 0 1.002.823

Se transfieren a la Nacion $100.0 millones (Art. 16 EOP), los cuales corresponden a los excedentes
financieros de la entidad del afio 2018 (distribucion del CONPES 2019).

En diferentes proyectos de inversion fueron asignados recursos por valor de $149.719 millones

correspondientes a (excedentes financieros— Recurso 21). (CONSOLIDACION DEL AEROPUERTO EL
DORADO CIUDAD REGION BOGOTA, CUNDINAMARCA, FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION
AEREA NACIONAL y CONSTRUCCION DE UNA PISTA DE ATERRIZAJE (HITO 1: 1460X30M) EN PALESTINA)

Alos Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2020, les fueron asignados $533.837 millones de
pesos (descontando lo de transferencia a la Nacion y lo del Fondo de Contingencias $100.000 y
$2.047millones).

Se presentaron ajustes en las cuentas de Adquisicion de Bienes y Servicios, Transferencias
Corrientes, Gastos de comercializacion y produccién y Gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora, por valor de $17.824.4millones, originados con el tramite del levantamiento de la
leyenda Previo Concepto DGPPN, el cual fue aprobado mediante comunicacion 2-2020-017981 de
mayo 8 de 2020 por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional. Con estas operaciones
presupuestales la entidad atendio compromisos priorizados observando las politicas y normatividad
de austeridad del gasto publico.
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Grafico 11 - Comparativo Apropiacion 2019 y 2020
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Nota: Datos al corte de Julio 2019 a 2020

3.1.2 Ejecucion Presupuestal

Segun Decreto 2411 de 2019 y comportamiento a 31 de Marzo de 2020.

Tabla 19 - Ejecucion Presupuestal

a %
APROPIACION COMPROMISOS ?;C OBLIGACIONES

Funcionamiento 635.884 302.281 47,54% 286.477 45,05%
Servicio a la deuda publica 1.165 663 56,89% 663 56,89%
Inversion 1.002.823 494.274 49,29% 83.408 8,32%
Total General 1.639.872 797.218 48,61% 370.548 22,60%

Ejecucion en compromisos del 48.61% y 22.60% en obligaciones (incluye Servicio de la Deuda Publica).
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3.1.3 Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 20 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal

Meta Trim |1 Resultado Cumplimiento de la Meta

Compromisos 68,85% 49,29% 71,59%
INVERSION

Obligaciones 28,50% 8,32% 29,18%

C i 56,00% 47,55% 84,92%
FUNCIONAMIENTO* OMPIOMISoS ° ’ °

Obligaciones 53,00% 45,07% 85,04%

Compromisos 63,86% 48,61% 76,13%
ENTIDAD

Obligaciones 38,02% 22,60% 59,43%

Graéfico 12 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal — Il trimestre
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3.1.4 Gastos de Funcionamiento

Presentan una ejecucion del 47.54% y obligaciones del 45.05%
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Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

AREAS APROPIACION | covpROMISOS | % EJEC | OBLIGACIONES % EJEC
VIGENTE
FUNCIONAMIENTO 635.884 302.281 47,54% 286.477 45,05%
Gastos de personal 363.830 143.900 39,55% 143.898 39,55%
Adgq. bienes y servicios 66.161 35.490 53,64% 20.103 30,39%
Transferencias
corrientes 175.089 101.880 58,19% 101.875 58,18%
Gastos de
comercializacion y 27.183 21.009 77,29% 20.598 75,78%
produccion
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 3.621 3 0,08% 3 0,08%
intereses de mora

Cifras en millones de pesos (no incluye Servicio de la Deuda Publica)

Los Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacion de obligaciones
laborales. Presenta compromisos de 39.6% y obligaciones del 39.6%.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas por
las areas, Atraves de esta misma cuenta se atienden la contratacion de prestacion de servicios para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad, concepto
que se venia afectando en los Gastos de Personal. Ademas, el tema de los Servicios Publicos y
Vidticos (desplazamiento de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas
necesidades propias de la Cuenta que benefician el funcionamiento de la entidad. Con el Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recibi6 recursos por valor de $11.577 millones, quedandole una
apopiacion de $66.161 millones (Dentro de estos recuros se recibe $1.865 millones para adelantar
la Licitacion Publica y surtir la contratacién de las poélizas de seguros). Esta cuenta presenta
compromisos de 53.6% y obligaciones del 30.3%.

Las Transferencias Corrientes muestran el concepto de Excedentes Financieros transferidos a la
Nacion por valor de $100.000 millones, el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
$2.047 millones, la cuota de fiscalizacion y Auditaje $2.259 millones, las cuotas a la Comision
Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC $74 millones y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI $878 millones, y otros conceptos de sentencias y conciliaciones $24.033
millones. El concepto de Incapacidades y Licencias de Maternidad $1.651 millones. Con el Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recibi6 recursos por valor de $255 millones para el concepto de
incapacidades Yy licencias de materniad y paternidad (no de pensiones) quedandole una apopiacion
de $ 1.906 millones. La cuenta presenta compromisos de 58.2% y obligaciones del 58.2%.

La cuenta Gastos de Comercializaciéon, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, quien gestiona el proceso de contratacion de la poliza de seguros riesgo dafios
materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la Aerocivil 0 aquellos por los
cuales sea legalmente responsible, y la Direccion Financiera con el concepto de tasas. La
apropiacion inicial es de $22.391 millones, con un aumento generado con el acuerdo 001 de fecha
21 de Mayo 2020 por valor de $4.792 millones, quedando con recursos por $27.183 millones. Esta
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adicion de recursos permite adelantar la Licitacion Publica y surtir la contratacion de las poélizas de
seguros. Esta cuenta presenta compromisos de 77.3% y obligaciones del 75.8%.

En la de Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, recibe a traves del Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recursos por valor de $1.200.millones, para completer la cuota de
fiscalizacion y Auditaje y pago de multa a Corponarifio, quedando con una apropiacion de $3.621M
Presenta compromisos de 0.1% y obligaciones del 0.1%.

3.1.4.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

Acuerdo 001 fecha 21 de Mayo 2020, “Por el cual se efectia un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la
vigencia fiscal 2020 por valor de DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS
($17.824.435.593) mcte”

3.1.5 Gastos de Inversion

Los Gastos de Inversion muestran una ejecucion del 49.3% y del 8.3% en obligaciones. Dentro del
porcentaje reflejado e los compromisos se encuentra la contratacion que viene de vigencias
anteriores y que fueron objeto de mecanismo de vigencias futuras.

Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la
seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestién y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos son:

Tabla 22 - Distribucion recursos en los Programas de Inversion

CATEGORIA No. INVERSION
PROYECTOS

2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 29 917.273
2409 - Seguridad de transporte 2 42.550
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 43.000
TOTAL 34 1.002.823

Cifras en millones de pesos

A traves de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Planes Estratégicos Sectoriales e
Institucional (PEI). Llos resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.
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Gréfico 13 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
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Tabla 23 - Ejecucion mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

' COMPROMISOS 10 3% 46,4% 47,3% 47,7% 48,1% 49 3%
OBLIGACIONES 0,1% 0,2% 1,9% 4,0% 6,5% 8,3%

La inversion presenta una ejecucion del 49.3% y del 8.3% en obligaciones

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras, y aumentos
muy leves en los meses siguientes debido a situaciones internas de la entidad y en algunos casos
a la situacion por la atravieza la entidad y el pais. Las obligaciones tambien se ven afectadas por la
ejecucion de la reserva presupuestal constituida 2019 y por la mismos eventos expuestos en los
COMPromisos.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, y 2019 para 2020 tuvo un valor
de $543.057 millones. De esta cuantia solo se registraron contrataciones por valor de $431.544
millones. No se registraron $111.513 millones, debido a adjudicaciones por menor valor y algunas
no utilizadas, esto signific un 20.5%.

A este corte se estan tramitando solicitudes de vigencias futuras ordinarias que alcanzan algunas
hasta 2021 y/o 2022, en cuantia de $212.813 y de reprogramacion de vigencias futuras de los
Proyectos de Inversion de Valledupar, San Andres y Providencia, Pasto y Meta (Puerto Carrefio -
2022).

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 30/06/2020



Plan de Accion 2020 - Il Trimestre

Graéfico 14 - Comportamiento mensual de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
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La ejecucion de los nuevos compromisos ha tenido un comportamiento muy leve, el cual la
expetactiva de la entidad es lograr contar con adjudicaciones para final del tercer trimestre y mitad
del ultimo trimestre de la vigencia.

Estos Proyectos de Inversién, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccién de necesidades sociales, ambientales y/o econdmicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestién y Direccidn del Sector
Transporte.

Se detallan a continuacion los porcentajes de ejecucién de los programas presupuestales, en
funcion de los proyectos de inversién que lo componen:

Tabla 24 - Ejecucién presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Conso!ldacloq del aeropuerto el Dorado ciudad region 101.422 61.15% 11.55%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 365.537 63.28% 7.23%
Aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragon de la
ciudad de Cali 24.075 40.17% 8,00%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José
Maria Cordova de la ciudad de Rionegro 21.040 2.98% 061%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 25.600 82.02% 0,89%
Aeropuerto Rafael Nuiiez de Cartagena 15.880 2,40% 1.17%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de o o
Santa Marta 17.486 66.09% 0,86%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 37.662 91,70% 7.48%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 6.618 34.44% 9.31%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinillay El Embrujo de San
Andrés y Providencia 23.065 90.58% 10.89%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 8.350 32.12% 12.37%
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PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES

Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 7.704 35.19% 1.19%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 27.104 54.70% 5.67%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 46.854 86.70% 4.13%
Aeropuerto Guillermo Leén Valencia de Popayan 25.053 81.29% 11.34%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 15.220 64.86% 2.94%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 20.216 66.14% 13.42%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 30.309 70.30% 19.58%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 13.300 34.62% 10.11%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 195.000 36.68% 8.74%
ﬁ«poyg a las entidades territoriales para el fo_rtalecmyento 10.000 24.47% 0,00%

e la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
indpustria aérea RPAS en Cglom’t))ia a nivel nacional 10.000 3,45% 1.19%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 125.000 54.99% 13.54%
Nivel Central 110.878 58.19% 15.08%
Region Cundinamarca 3.909 32.61% 0.0%
Region Antioquia 2.431 39.45% 0.0%
Region Atlantico 1.685 46.06% 9.87%
Region Valle del Cauca 2.195 29.22% 0.0%
Region Norte de Santander 1.600 15.15% 0.25%
Region Meta 2.302 14.17% 1.40%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M
S je ( ) 50.000 0.0% 0.0%
REGIONALES 243.240 36.28% 5.54%
Region Antioquia 51.900 11.63% 1.36%
Region Atlantico 30.920 11.49% 2.99%
Regién Cundinamarca 87.380 57.84% 7.26%
Region Norte de Santander 25.040 17.82% 5.44%
Region Meta 36.640 52.18% 7.18%
Region Valle del Cauca 11.360 39.85% 13.21%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 12.075 53.63% 17.10%

Los proyectos presentados en la Tabla 24, representan el 91.5% ($917.273 millones) de los recursos
de inversion $1.002.283 millones. Las Direcciones Regionales Aeronduticas ejecutan recursos en
coordinacion con el nivel central en los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su
infraestructura aeroportuaria, prestacion de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea. Las
Direcciones Regionales Antioquia, Atlantico, Norte y Santander y Valle del Cauca presentan una
ejecucion de compromisos inferios al 50% de los recurso asignados. De igual forma las obligaciones
muestran una ejecucion muy baja en todas las Direcciones Regionales.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

e 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.
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e 1 proyecto de inversion orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse o
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 1 proyecto de inversion formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacidn de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

% %

PROYECTO APROPIACION

SEGURIDAD DE TRANSPORTE 42.550 30.49% 7.54%
In'vestlgaclon d_e a]cmde_ntes e incidentes 5.000 23,39% 7 549%
aéreos en el territorio nacional

Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 37.550 31.43% 7.54%
aeronautica a nivel nacional

Los proyectos presentados en la Tabla 25 representan el 4.2% ($42.550 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacién y
vigilancia a la aviacidn de la industria aeronautica en riesgos y de la coordinacion internacional con
las diferentes autoridades aeronduticas mundiales.

Tabla 26 - Ejecucién presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 43.000 50.54% 22.02%
Fortalecimiento de las gestion interna para la alineacion de la estrategia TI
con los componentes misionales, para crear una competitividad 25.000 52.47% 23.94%

estratégica en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de

trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3.000 7.19% 4.58%
nivel nacional
ﬁ:;tizl::llmlento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 15.000 56.00% 22.31%

Los proyectos presentados en la Tabla 26 representan el 4.3% ($43.000 millones) de los recursos
de inversion.
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Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacion del Plan
Estratégico de Informacion PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacion de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacion coordinados con la Alta
Direccidn, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacion y adaptacidén al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para la
Industria y el mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

3.1.5.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

Funcionamiento : Acuerdo 001 fecha 21 de Mayo 2020, “Por el cual se efectia un traslado en el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil, para la vigencia fiscal 2020 por valor de DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTAY CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA'Y TRES PESOS
($17.824.435.593) mcte”

3.2 Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2019 presenta una ejecucién (a corte 30
de junio de 2020) a nivel de obligaciones del 35.1%.

Tabla 27 - Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

4 RESERVA CONSTITUIDA

DESCRIPCION ENERO 2020 OBLIGACIONES | % EJEC
Consoﬁdamonl del aeropuerto el Dorado ciudad region 16.135 15.441 95.7%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 106.647 38.803 36.4%
g:r(o:glt:erto internacional Alfonso Bonilla Aragon de la ciudad 2124 1372 64.6%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 5192 434 8.4%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 500 146 29.2%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 9.440 1.651 17.5%
errotguerto internacional Simdn Bolivar de la ciudad de Santa 1756 299, 17.0%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 6.929 3.748 54.1%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 587 66 11.2%
Aeroguertos (_Busta_vo Rojas Pinilla y EI Embrujo de San 7495 5.637 75.9%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.877 1.083 22.2%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.064 428 40.2%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 2.606 1.502 57.6%
Aeropuerto Alfredo VVazquez cobo de la ciudad de Leticia 40.517 9.351 23.1%
Aeropuerto Guillermo Leén Valencia de Popayan 8.099 2.143 26.5%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 1.601 682 42.6%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 610 175 28.6%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 8.421 7.351 15,9%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 4.899 2.735. 55.8%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 111.030 20.564 18.5%
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: RESERVA CONSTITUIDA q
DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES

Implementacién de estrategias para el desarrollo de la 35 10 27 7%
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional ) ’
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 12.995 10.554 27,3%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) o
EN PALESTINA 98.000 10.000 10,2%
REGIONALES 30.754 13.792 44.8%
Regién Antioquia 5.397 3.086. 57.2%
Region Atlantico 4.311 4.277 99.2%
Regién Cundinamarca 5.191 4.246 81.8%
Region Norte de Santander 2.265 329 14.5%
Region Meta 12.070 667 5.5%
Region Valle del Cauca 1.519 1.188 78.2%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 274 274 100.0%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 2.821 1.052 37.3%

Investigacion de accidentes e incidentes aéreos en el

territorio nacional 335 335. 100.0%
Fortalecimiento del servicio de autoridad sobre la aviacion

civil y la industria aeronautica a nivel nacional 2486 " 28.9%
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL 3
SECTOR TRANSPORTE 5.785 4684 L
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector 2624 2571 98.0%
transporte

Desarrollo de procesos de capacitacién y entrenamiento en

el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 285 281 98.6%
servicio de la Aerocivil a nivel nacional

Fortalecimiento de la capacidad institucional y su talento

humano nivel nacional 2876 1.832 63.7%
inversion 273.447 94.613 34.6%
Adquisicion de Activos No financieros 91. 91 100.0%
Adquisiciones diferentes de activos 2.779 2.534 91.2%
Sentencias 1.926 428 22.2%
.Serwc.lc.)s. fmanmeps y servicios conexos, servicios 92 57 62.9%
inmobiliarios y servicios de leasing.

Funcionamiento 4.888 3.1 63.6%
Total, General 278.335 97.724 35.1%

4  Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 28 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR A Marzo 2020
Numero de aeropuertos Internacionales certificados 0%
Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que 100.0%

aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior. LB 46 + 15 = 61
Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control,
terminales, pistas y plataformas) 10

Lo anterior informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

0%
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5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 63.86%, siendo su ejecucion
del 48.61%, alcanzd el 76.13% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Inlcuye
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 38.02%, siendo su ejecucion
del 22.60%%, alcanzé el 59.43% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad.
(Incluye Servicio de la Deuda Publica)

Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucion presupuestal Compromisos
49.29% y Obligaciones 8.32%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestion de las actividades
planteadas alcanzé el 39.98% Vs programado 46.24%. Contempla los compromisos
estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 29 - Resultados de Plan de Accion

Proyectos de Inversion (Eventos fichas) 75.00%

Ejecucion Presupuestal: Compromisos 48.61%

Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 22.60%

Compromisos Estratégicos 39.98%

Indicadores PND 33.33%

Avance Cumplimiento Plan Accion 43.90%
Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica

6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

- Se continua con la recomendacion de establecer un cronograma de trabajo entre el lider de la
meta y las areas de apoyo en el cual queden consignadas las responsabilidades y roles que
tenga cada quien, con el fin de fortalecer las actividades y metas programadas en el Plan de
Accion. Es muy importante una estrecha comunicacion con el apoyo (s) de la OAP — GPSPI a
efectos de apoyar y verificar la dindmica de trabajo compartido durante el desarrollo de dichas
actividades , podria ser mediante una o dos mesas de trabajo durante el trimestre.

Dentro de estos cronogramas determinar exactamente cual es el la participacion de la OAP.

2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
msimas en el seguimiento del P.A.

Verificar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI la inclusion en los Acuerdo de Gestion de
los Directivos el compromiso de liderar y participar de los seguimientos al Plan de Accién, como
una medida del desempefio del area, buscando el beneficio de la entidad. De vital importancia
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que se aseguren sobre su Desarrollo,que sean los responsables los que participen y den cuenta
sobre el avance y cumplimiento de las actividades en el momento del seguimiento.

Dejar nota en este informe, en cada objetivo esta verificacion.

3. Ajustes de metas y actividades por efectos del COVID 19 en el segundo trimestre
2020.

Los apoyos de OAP comunicaran a la OAP — GPSPI sobre las necesidades planteadas dentro
del seguimiento de cada objetivo por parte de los lideres y sus apoyos de ajustes a metas,
actividades y cronogramas que hayan tenido impacto generado por el COVID 19.

Se dejara nota de verificacion muy breve sobre estos eventos al final de cada objetivo.
4. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales

“Por solicitud de un funcionario de la Subdireccion General a la Oficina Asesora de Planeacién
en correo del 16 de marzo y reiterada por el Subdirector General en correo del 24 de abril en el
sentido de retirar esta meta bajo su responsabilidad, la Oficina Asesora de Planeacion,
considerd plenamente justificada la solicitud del Sefior Coronel ARNAUD PENENT y procedié
a efectuar los tramites pertinentes a fin de atenderla®. Contenido traido de la justificacion en la
meta.

Se recomienda revisar esta meta en los compromisos concertados en sus Acuerdos de Gestion.
5. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

Se hace un llamado a los lideres y a los apoyos de cada uno de los objetivos, sobre la
responsabilidad que tienen frente a las evidencias suministradas, ya que son muy importantes
y de gran impacto dentro del seguimiento y a posteriori, estas deben guardar consistencia y ser
consistentes con los avances registrados dento de la autoevaluacion del trimestre
correspondiente.

Estas evidencias estan bajo responsabilidad del lider y de los apoyos designados por él frente
a futuras revisions de la OCI.

6. Meta Transversal a todos los objetivos. Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir
para cumplir los compromisos del PEI 2022

Para dar inicio a esta estructuracion se ha recomendado a los lideres de cada objetivo programar
mesas de trabajo, en la cual participara el apoyo de la OAP GPSPI, con el fin de ir construyendo
el Plan de Accion 2021y 2022, teniendo como base e insumo los compromisos y metas del PEI
2018 -2022 y los seguimientos que se llevan a la fecha del Plan de Accion 2019y 2020.
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7. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar el avance de todos y cada uno de los contratos que se
encuentran en ejecucion, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y
determinar las acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en
las obligaciones.

8. Ejecucion Reserva:

De la misma manera es necesario que en la ejecucion presupuestal de la vigencia, las areas
ejecutoras realicen la revision de los contratos en ejecucion y que esten denotando criticidad de
no pago en la vigencia. Den a conocer al Directivo respectivo el evento, con el fin de promover
alternativas de solucion inmediata.

9. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar todos los compromisos que se tienen programados y que aun no se han
puesto en marcha. Es importante resaltar que por los tiempos que demandan los tramites y las
etapas del proceso pre y contractual, después de que haya sido autorizado el tramite de
vigencias futuras, se corre el riesgo de no contar con suficiente tiempo para la suscripcion de
compromisos e inicio de su ejecucion.

Adicional a ello, tener en cuenta la programacion al detalle que tendran los compromisos a
aplazarse generados por el impacto que han tenido los ingresos de la entidad. Asi mismo los
que puedan ser ejecutados durante el tiempo que queda de esta vigencia, sin llegar a originar
posibles reservas presupuestales.

10. Principio de anualidad del Gasto:

Se recuerda que los compromisos se deben ejecutar en su totalidad en la presente vigencia,
salvo que cuenten con la correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos
para sustentar interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal
funcionamiento.

11. Coherencia de la Informacion:

La informacién registrada en los aplicativos internos y externos como SlIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacion soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprension y analisis de los datos
registrados.

OAP - GPSPI - 02 de agosto de 2020
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